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EDITORIAL

Compliance strikes back?

‘ (4 O BNDES tem um quadro
de funcionarios muitocom-
petente, que pode respon-

der a tudo que o pais precisa em termos

de desenvolvimento econdmico e social.

Mas a ditadura do controle esta perse-

guindo (o banco) e fazendo coisas que

poderiam ser feitas de forma diferen-
te”... “O Brasil ndo pode ficar a rebo-
que de 6rgdos de controle”... “Tudo que
eu vi [na Operacdo Bullish] sendo feito
semcomprovagio, semindiciosefetivos. ..

Eumabsurdo as conducdes coercitivas”

(Estado de Sao Paulo, 20/07/2017).

De quem sdo as declaragdes acima?
Alternativas: (a) Diretoria da AFBN-
DES; (b) Luciano Coutinho (ex-presiden-
te do BNDES); (¢) Ciro Gomes (candi-
dato a presidente do Brasil pelo PDT),
(d) Ricardo Baldin, primeiro diretor da
Area de Controladoria do BNDES na
gestdo Maria Silvia; e (e) NRA.

Quem trabalha no BNDES e viveu a
gesto da presidente Maria Silvia sabe a
resposta. Quemnao lembradaex-presiden-
te falando do absurdo de o BNDES néo
possuiruma Area de Controladoria (um
dos comentarios mais comuns além do
senso deurgénciae das opinides da filha
dela sobre a “caixa preta”)?

Se tomarmos a opinido de Baldin em
consideragéo, somos obrigados a algu-
mas reflexdes. Em primeiro lugar, o BN-
DESnéo cometeu irregularidades a des-
peito de ndo ter uma Area de Controla-
doria. Independente da importancia de
termos oundo essa areana Casa, a ques-
tdo é que a organizagdo ja era dotada de
orgdos responsaveis por tal atribuicéo.
O historicodo BNDES é de acompanhar
determinagdes do Banco Central e outros
orgaos de controle como a CVM (esses
controles quando citados parecem que
ndo sdo importantes, que ndo contam.
Até que nos deparamos com casos como
da Empiricus — dona de metade de um
“blog” que se especializou, entre outras
coisas, a perseguir o BNDES e seus em-
pregados, o Antagonista —, que foge da
regulagdo da CVM como o diabo da
cruz). Ja é uma longa historia. Obvio
que o Banco pode, deve e vem buscando
aperfeicoamentos. Por conta desse
processo, podemos dizer que o Banco
certamente tinha mais controles nos anos
2000 do que nos anos 90. Nao seria
anacronico criticaraatuagdo do BNDES

nas privatizag¢des dos anos 90 por falta
de uma Area de Controladoria?

Em segundo lugar, somos levados a
perguntar: quais sdo as “coisas esquisi-
tas” das quais o presidente Levy esta tdo
certo que o diretor de Controladoria ndo
encontrou emum ano de trabalho? Seria
Baldim um petista enrustido? Ou um
globalista? Um marxista cultural?

O presidente Joaquim Levy parece
ser um economista metodico, criterioso.
Ele estd sob a pressdo — as criticas e as
pressdes sdo divulgadas semanalmente
naimprensa—de ter que emitir julgamen-
tos negativos sobre o passado do BN-
DES. De fato, assistimos aum espetaculo
absurdo em que ministros da area eco-
ndmica parecem instados, como numa
competi¢do, adardeclaragdes ultrajantes
arespeito das instituigdes sobre as quais
sdo responsaveis. Julgado sobre esse
angulo,opresidente Levy esta certamen-
te perdendo a competicdo.

Talvez explicar falhas com base em
problemas organizacionais possa ser
entendido por ele como um esforgo de
centrar a discussao nesse tipo de questao
e ndo no comportamento desse ou
daquele empregado.

Infelizmente ndo podemos concordar.
Muita gente parece querer acreditar que
o governo do PT durou até o fim do ano
passado. Nos que fomos uma das orga-
nizagdes mais atingidas pelo governo
Temer, sabemos que isso ndo é verdade.
Niao comegamos ontem a reavaliar nos-
SOS processos, ajulgar operagdes passa-
das. Sugerimos, modestamente, outra
agendacritica. Vamos discutir os méritos
edeméritos das op¢des feitas pelas admi-
nistragdes anteriores. O que foi errado?
O que foi certo? Ha o que aperfeigoar no
que foi feito? O que ndo deveriamos
voltar a fazer?

Obrigar o BNDES areviver infinita-
mente esses processos ¢ uma forma de

destruir ou descontruir o moral da Casa.
Sera que ja foram tdo longe antecipando
julgamentos, espalhando mentiras, se ne-
gando aaceitar os fatos, que consideram
impossivel voltar atras ndo importando
as evidéncias?

Talvez uma luz para entender o que
estd em curso, no BNDES e no pais, e
que poderia parecer apenas improviso,
desorganizagdo, foi dada pelo presidente
daRepublica (muitas vezes injustamente
subestimado): “O Brasilndo é umterreno
aberto onde nds iremos construir coisas
paraonosso povo. Nostemos que descons-
truir muita coisa. Desfazer muita coisa.
Para depois nés comecarmos a fazer.
Que eu sirva para que, pelo menos, eu
possa ser um ponto de inflexdo, ja estou
muito feliz”.

A primeira chapa da atual equipe da
AFBNDES, eleitaem 2016, se chamava
“Reconstru¢do”. Um sinal de que cami-
nhamos em outra dire¢éo.

Solidariedade e compromisso com a verdade

Empregados do BNDES lotam térreo do Edserj em protesto contra
denuncia do Ministério Publico Federal relacionada a Operagdo Bullish

Os desdobramentos da Operacdo Bullish, que investiga
aportes realizados pela BNDESPAR na JBS, novamente
levaram os empregados do BNDES a um ato de protesto
no térreo do Edserj. A manifestagio foi realizada na tarde
da altima sexta-feira (15) —a exemplo do que ocorreu em
12 de maio de 2017, quando houve a condug¢do coercitiva
de 37 técnicos do Banco para depoimento na Policia
Federal, no Rio.

Desta vez, o ato convocado pela AFBNDES tinha co-
mo objetivo prestar solidariedade a seis empregados e ex-
empregados do BNDES denunciados, no ultimo dia 14,
pelo Ministério Publico Federal. Durante a manifestagao,
foi aprovada a elaboragdo de uma carta aberta a sociedade
com o posicionamento do corpo funcional benedense a
respeito dadentncia. Este documento, presente nas paginas
4 e 5 desta edic@o, ja esta circulando pelo Banco para o
recolhimento de assinaturas dos empregados, estando
também disponivel na secretaria da Associacao.

O documento foi uma deliberac@o da plenaria reunida
no ato. Nele foi feito o esfor¢o de, em pouco tempo, digerir
a dentincia apresentada e informar as razdes pelas quais
ndo somos neutros sobre a dentiincia do MPF. Esperamos
ter mostrado que nossa reagio nio esta fundada num auto-
matismo corporativo. Depois de examinar a dentincia, nos
indigna a sistematica desconsideracdo, sem maiores es-

forgos explicativos, dos argumentos apresentados pelo
BNDES. Temos um inquérito e agora uma dentincia sobre
empregados do BNDES baseados na identificagio de irre-
gularidades pelo TCU que foram exaustivamente debatidas.
Tememos que se os 6rgdos de controle optarem por essa
forma de conduzir suas investigagdes, outras operagdes do
BNDES podem estar expostas a riscos semelhantes. Isso
coloca os empregados do BNDES numa situagao de altis-
sima vulnerabilidade.

Procuramos apontar também no documento o que pode
ser uma alternativa sadia, positiva, para a relacao entre BN-
DES e orgaos de controle. Hd uma disposicao genuina de
aperfeicoar processos na Casa. Adverténcias, sugestdes,
maior grau de interacdo com o TCU sdo muito bem-vin-
dos. Esperamos que esse caminho venha a prevalecer a
bem dos empregados do BNDES e do Estado brasileiro.

Mais de dez empregados fizeram o uso da palavra du-
rante o ato, entre eles o presidente e o vice-presidente da
AF, Thiago Mitidieri e Arthur Koblitz, respectivamente. Fo-
ram lidas mensagens de trés dos denunciados pelo MPF
agradecendo o apoio dos colegas e acreditando na justigca
e no esclarecimento dos fatos. Também houve a repeticao
da foto dos funcionarios levantando o cracha do Banco com
orgulho e comprometimento, como foi feito, de maneira
espontanea, em 12 de maio de 2017 (confira na pagina5).
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OPINIAO

O papel do BNDES no
desenvolvimento
economico do Brasil

(*) MAURICIO BORGES LEMOS

uas condi¢cdes basicas sdo imprescindiveis parao desen-

volvimento econdmico. A primeira consiste na cons-

truc@o de externalidades positivas, configurando um
ambiente locacional favoravel para os investimentos. Estas se
baseiam na disponibilidade de infraestrutura fisica e humana
(estaultima tendo como epicentro saide e educaco) e, conco-
mitantemente, na existéncia de aglomeracdes. Assim, as aglo-
meragdes viabilizam economicamente a construgio da infraes-
trutura, a qual gera mais aglomeragdes, configurando um cir-
culovirtuoso(dodesenvolvimento) ou vicioso (do subdesenvol-
vimento). Indiretamente, adisponibilidade de infraestrutura via-
bilizaa formacao deaglomeracdes de MPMEs, as quais sdo tam-
bém produtoras de importantes externalidades, que se tornam
decisivas paraaconstru¢do deumambiente locacional favoravel.

A segunda condigdo consiste na constru¢ao de uma Base de
Exporta¢do (BE)debenseservigos,amaisdindmica e diversifi-
cadapossivel. Esses negocios competitivos do pais tém por pilar
todas as externalidades positivas, a0 mesmo tempo em que
as incrementam, configurando o circulo virtuoso do
desenvolvimento.

A macroeconomiado mainstream,autodenominada “acorren-
te principal do pensamento econdmico”, trabalha com a hipdte-
se da concorréncia perfeita, considerando que tais externali-
dades positivas (simplesmente a base estrutural para o desen-
volvimento econdmico) sdo apenas excegdes, portanto, irrele-
vantes paraaanalise econdmica. Para os investimentos serem
dinamizados, bastaria a volta da confian¢a, centrada no ajus-
te fiscal e outras variaveis macroecondmicas. Assim, por hipo-
tese, instituigdes como o BNDES seriam desnecessdrias. Co-
mo aquestdo dos investimentos ¢ uma questdo de crenga ideo-
légica, poderiamos sintetiza-lana seguinte frase: “se Deus qui-
ser, cumpridos todos os purgamentos, os investimentos virao”.
Mas Deus pode ndo querer... e ai precisaremos de institui¢des
como o BNDES.

1. O papel mais importante do BNDES: ajudar na
construcio da infraestrutura brasileira

Sinteticamente, uma institui¢do como o BNDES poderia
realizar trés tipos de agdes em prol do desenvolvimento
econdmico:

Uma primeira, e talvez a mais importante, seria baseada
em sua antiga e reconhecida expertise em projetos, atuar na
viabiliza¢do da construc¢do da infraestrutura fisica do pais.
Uma vez que, historicamente, o investimento estatal tem pro-
blemas estruturais de governanga, tornou-se consenso, no
Brasil, em todos os governos desde a democratizacdo, inclui-
dos os 13 anos de governo petista, que os investimentos em in-
fraestrutura precisam ser privatizados. E essa privatizagio, po-
dendo até incluir, eventualmente, a rigueza velha, ja criada,
teria de ter por eixo o investimento novo. Viabilizar isso de-
veria serumadas primeiras e mais importantes missdes do BN-
DES, na verdade aperfeigoando o que ja vem fazendo ao lon-
go de toda a sua historia, e, em especial, nos tltimos 20 anos.

Acgdes de trés tipos poderiam ser realizadas pelo BNDES
em seu apoio a construgdo da infraestrutura. Uma primeira,

basica, seria simular os possiveis cenarios e estimar a taxa de
retorno dos projetos. Com essa caracterizacdo, o poder pu-
blico seria devidamente balizado para uma defini¢éo da poli-
tica governamental a ser adotada para determinado segmento.
A segunda, mais complexa, seria definir o funding adequado
paraaviabilizag@o de cada projeto. A terceira seria participar,
se necessario, da viabilizagdo deste funding adequado, o qual,
sinteticamente, poderia prever duas situagdes de enquadramento:

i) Se, poracaso, a taxa de retorno simulada for inteiramente
compativel com solugdes de mercado, seja do ponto de vistado
financiamento, seja ponto de vista do funding (consolidagdo do
capital),0o BNDES poderia, se necessario, atuar complementar-
mente no financiamento, ao lado das institui¢des financeiras do
mercado;

i1 ) Se, por outro lado, a taxa de retorno for inferior ao mi-
nimo necessario a uma solugéo de mercado, a missdo do BN-
DES seré estruturar alternativas de funding que venham a via-
bilizar o empreendimento.

Sobre o fundingadequado no contexto destasegunda hipotese,
poderiamos dizer que a solugdo classica tem sido a criagdo
formal ou informal de PPPs, cabendo ao poder publico com-
plementar o capital do empreendimento, tornando-o compativel
comataxaderetorno domercado. Como o problema estrutural
das PPPs ¢ a ndo confiabilidade do proprio poder publico,
uma solugdo mais simples seria a criagdo, por programas, de
moedas especiais (subsidiadas, tendo como referéncia o cus-
to de financiamento da divida publica), sendo a TJLP mais
conhecida e utilizada em termos de volume e tempo de dura-
¢do. O custo fiscal da criacdo de uma moeda especial poderia
ser equacionado por programas. Os termos deste equaciona-
mento, ja realizado a nivel mais agregado por técnicos do BN-
DES, incluem desde os impostos e dividendos embutidos nos
spreads do Banco, até os impostos embutidos nos efeitos multi-
plicadores e aceleradores.! Ponderando todas as variaveis,
chega-se ao resultado fiscal esperado de determinado pro-
grama. Se tal resultado for positivo, um simples financiamento
com moeda especial seria suficiente para viabilizar o inves-
timento, tornando-o financeiramente sustentavel tanto para o
setor publico quanto para o privado.

Ainda assim, mesmo com a defini¢do de programas e pro-
jetos com consisténcia fiscal, seu funding apropriado pode
nao estar garantido, seja pela concentragio e escassez de vir-
tuais operadores com capacidade de capital (equity), seja
porque, em vista disso, a solugdo estrutural historicamente
recorrente nas economias periféricas — o recurso ao capital
estrangeiro em projetos de infraestrutura—¢ macroeconomica-
mente inviavel.? Aqui, mais uma vez, o BNDES poderia aju-
dar, seja configurando um programa de renda variavel, em con-
sondncia com uma proposta de moeda especial para o finan-
ciamento, seja criando uma moeda especial paraa previdén-
ciacomplementar,saindo dai o equity vital para os projetos
de infraestrutura.’

Entretanto, mesmo com moedas especiais para o financia-
mento e para o equity, ha projetos de infraestrutura, impres-
cindiveis parao desenvolvimento, cuja taxa deretorno obriga-
ria necessariamente a utilizagdo explicita dos esquemas de
PPPs. Seria o caso, por exemplo, da constru¢do da rede me-
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troviaria, da rede ferrovidria (na maioria dos casos) e da uni-
versalizagdo do saneamento basico. Partindo do suposto de que
agovernanca privada ajudaria muitissimo na minimizagao de
custos de investimentos dos projetos nesses setores,0 BNDES
poderia, mais uma vez, ajudar como interveniente da execugio
das garantias, viabilizando a participagio privada nas PPPs.*

2.Segunda missio do BNDES: apoio decisivoas MPMEs

Na verdade, ao lado da infraestrutura, que por sua propria
natureza € caracterizada pelas externalidades, constituindoum
entrave a ser superado para se alcangar o desenvolvimento, as
MPMEs mostram-se imprescindiveis para a realizagdo das
mais diversas tarefas microecondmicas, desde a banal gestao de
mao de obra pouco qualificada até as etapas iniciais de surfos
deinovagdo tecnoldgica. Emsua formamais eficiente, elas ten-
dem a existir e buscar formas de aglomeragdo, produzindo,
nesta condigo, externalidades. Assim, a formagdo de aglome-
racdes de diversos tipos, sejam mais especializadas (distrito
industrial marshalliano) ou diversificadas, constituem também
um passo decisivo para o desenvolvimento econdmico, caben-
do ao BNDES criar produtos financeiros diversos, tendo co-
mo base uma moeda especial, para viabilizar a expansao das
MPMEs. Neste caso, alternativamente, poder-se-ia deixar que
as proprias for¢as de mercado conduzissem as empresas finan-
ciadas a formaaglomerada, sejaapoiando explicitamente a for-
magao de distritos industriais, no contexto de politicas indus-
triais adotadas pelos governos.

Aolongo desuahistdria,o BNDES adotou varios programas
para incentivar as MPMEs, sendo o mais conhecido e bem-su-
cedido o cadastro FINAME, criado em 1964, cuja caracteris-
tica essencial ndo € a de constituir uma politica nacionalista,
mas de prover efeitos multiplicadores (renda, emprego e impos-
tos) que viessemadar consisténcia fiscal aum amplo programa,
baseado em moeda especial, de formacao de capital fixo des-
sas empresas. Mais recentemente, o BNDES automdtico e, so-
bretudo, o cartdo BNDES complementaram a triade de apoio
as MPMEs. Entretanto, o passo decisivo, que seria realizar
operagoes indiretas automaticas, em parceriacomagentes finan-
ceiros diversos, podendo o Banco compartilhar ou mesmo assu-
mir integralmente o risco dos empréstimos, ndo foi dado.

Os passos iniciais para se chegar a esse ponto foram dados
através da criacdo do Fundo Garantidor do Investimento (FGI),
que constituiu uma espécie de ensaio paraque, desenvolvendo
uma metodologia de compreensdo do risco a la serasa, o BN-
DES viesse, aos poucos, construindo um intangivel que lhe per-
mitisse criarumnovo produto financeiro: ao lado das operagdes
indiretas automaticas tradicionais, nas quais o risco do emprés-
timo € do agente financeiro, seria criado o BNDES mandatdrio,
em que o risco dos empréstimos seria compartilhado ou inte-
gral e o agente financeiro um mandatario com fungdes especi-
ficas.® Isso destravaria definitivamente o investimento das
MPMEs, resolvendo um dos entraves estruturais para que o
pais viesse a alcangar o desenvolvimento econdmico.

3. Terceira missio do BNDES: apoio a expansio e
diversificacio da Base de Exportacio

Destravada a questdo da infraestrutura e dinamizado o pro-
cesso de expansdo das MPMEs, o terceiro tripé do desenvol-
vimento € a sua transmuta¢io em Base de Exportagio de bens
e servigos, que deveria se caracterizar pelo dinamismo e pela
diversificagdo. Como um Eximbank,0 BNDES poderiareali-
zar trés tipos de agdes em prol da dinamizagdo da Base de Ex-
portacdo. Uma primeira, como um corolario da politica junto
as MPMEs, seria apoiar um conjunto de agdes que viabili-
zassem suas exportagdes de bens e servicos, os quais estives-
sem no cadastro Finame ouno Cartdo BNDES, seja com pro-
dutos financeiros, seja com agdes de cooperacao na organiza-
¢do de feiras e outros eventos. Uma segunda seria apoiar deci-
didamente as exportagdes (de empresas de qualquer porte) de
bens de capital do cadastro Finame. E, finalmente, uma ter-
ceira, reiterar e retomar a politica de exportagdo de servicos de

engenharia, que atualmente vem sendo, de forma descabida
e irracional, criminalizada por segmentos dos drgéos de con-
trole e da opinido publica.

Essaagenda, que até recentemente poderia ser considerada
como permanente, ndo apenas parao BNDES, mas paraaeco-
nomia brasileira, infelizmente, no momento atual, s6 pode ser
consideradaumaagenda para o futuro,umavezque, no presen-
te,adiversificagdo e dinamizacdo da Base Exportadora brasi-
leira ¢ uma questdo que passa longe até mesmo dos setores
pretensamente racionais do atual governo brasileiro.

Ao fim e ao cabo, considerando todas as a¢des imprescin-
diveis para o desenvolvimento e que o BNDES estaria perfei-
tamente apto a realizar, podemos ter uma certeza: sem o BN-
DES, Deus ndo vai querer, os investimentos ndo virdo, a pau-
ta de exportagdes, calcada em bens primarios, continuara a sua
marcha for¢ada em dire¢éo aos tempos da Republica Velha
¢ o Brasil continuara avangando em direc¢do ao deserto, cada
vez mais periférico e marginalizado.

I Suponha-se, por exemplo, que o investimento financiado com
moeda especial seja uma estrada com peddgio. Além dos im-
postos e dividendos embutidos nos spreads, os impostos embu-
tidos nos efeitos multiplicadores dos bens e servigos envolvidos
na construgdo da estrada e, posteriormente, o produto da es-
trada (trdfego futuro projetado) e os impostos embutidos na
renda de peddgio (efeitos aceleradores) determinardo o retor-
no fiscal do projeto, em determinado horizonte de tempo.

[}

Esse recurso, tao celebrado como solugdo para a infraestru-
tura no Brasil atual, foi o modelo brasileiro que vigorou até o
inicio dos anos 50 em alguns dos principais segmentos, como a
energia elétrica. E ficil observar que seu problema estrutural
estd no fato de tais setores serem tipicamente no tradables,
sobrecarregando o balango de transagdes correntes, especial-
mente tendo em vista que a Base Exportadora brasileira é limi-
tada, pouco dindmica e diversificada. Este é um problema re-
corrente e permanente, mesmo em periodos de baixo cresci-
mento, como aqueles anteriores aos anos cinquenta e posterio-
res aos anos 70, o que evidencia inviabilidade estrutural da
solugdo via capital estrangeiro.

w

O BNDES poderia organizar, em intera¢do com a previdéncia
complementar, um titulo financeiro lastreado inteiramente em
renda variavel ligada aos programas em infraestrutura. Isso via-
bilizaria a formagdo de consorcios em que a capacidade de ges-
tdo de determinado grupo privado passaria a ser mais impor-
tante do que sua capacidade de aporte de capital. Essa alterna-
tiva ndo apenas ajudaria a destravar a limitagdo estrutural de
equity e de mimero de grupos privados com capacidade de ope-
ragdo, como também seria a solugdo real e efetiva para que a
previdéncia complementar passe a finalmente existir no Brasil.

w

No caso de uma PPP federal, por exemplo, a garantia poderia
ser de titulos piiblicos depositados no Banco Central. Acompa-
nhando o processo de investimento da PPP, de acordo com um
cronograma e pari passu ao investimento privado, o BNDES
sinalizaria para o TN o momento e adequacdo do aporte devi-
do que cabe ao governo. Havendo omissdo de pagamento, o
BNDES autorizaria junto aBCo saque dos titulos dados em ga-
rantia. Seja o TN pagando diretamente, seja recorrendo ao sa-
que dos titulos, 0 momento em que isso ocorrer é que estard
produzindo resultado primdrio, quer a metodologia de
medi¢do seja por caixa ou competéncia. Nos ultimos 25 anos,
idiotas normativos argumentaram que a simples emissdo de
titulos, mesmo que depositados no BC, seria fato gerador de
resultado primdrio, contrariando normas contdbeis nacionais
ou internacionais, inviabilizando, por hipotese, uma solugdo
estrutural para a construgdo da infraestrutura brasileira.

[

Outro passo essencial para a implementagdo desse produto
também jd havia sido dado pela Area de Operagdes Indiretas
do BNDES, que é o relacionamento direto, via TI, com o amplo
e massivo universo das MPMEs, de forma a que o Banco viesse
a aceitar clientes (e assumir o risco dos empréstimos) com ba-
se em seus proprios critérios, e ndo instrumentalizado indevi-
damente pelos agentes financeiros.

(*) Economista, professor titular da FACE/Cedeplar/UFMG,
ex-diretor do BNDES.

EM DISCUSSAO

Os “novos”
rumos da
economia
brasileira

A edi¢do de marco do Jor-
nal dos Economistas
(www.corecon-rj.org.br) discu-
te as primeiras medidas e as
sinalizagdes do novo governo e
seus impactos internos e nas
relagdes e comércio internacio-
nais do pais.

Paulo Nogueira Batista Jr.,
ex-vice-presidente do Banco
dos Brics, analisa em entrevista
as perspectivas da economia, as
guinadas nas relagdes interna-
cionais, os anuncios da contrar-
reforma da Previdéncia, priva-
tizacdo de estatais, esforgo para
zerar o déficit publico e indepen-
déncia do BC, o custo Brasil e
o papel do setor financeiro.

Marcelo Carcanholo, da
UFF, avalia que, apesar das
indefini¢des do “novo” gover-
no, ja esta claro que veremos o
mesmo filme, protagonizado
pela adog@o de politicas neoli-
berais em paises periféricos,
cujo final previsivel e infeliz
sera o aprofundamento dos pro-
blemas estruturais do Brasil.

Adhemar Mineiro, douto-
rando da UFRRYJ, afirma que o
governo da continuidade as poli-
ticas de Temer. As projecdes
de crescimento para 2019 serdo
rebaixadas até se aproximarem
da estagnag¢do da qual ndo con-
seguimos sair. A situagdo pode
ficar ainda pior, no caso de
uma crise internacional ou de
turbuléncias politicas internas.

Giorgio Romano, da
UFABC, identifica trés grupos
no governo: os ultraliberais de
Guedes, que tocam a econo-
mia; o pessoal de ideias curio-
sas, como Ernesto Araujo; e os
militares. O que o eleitorado
quer é emprego e renda. Se a
equipe econdmica nio conse-
guir mostrar servico, as contra-
di¢des no governo se acentua-
rdo, ainda que os conservado-
res populistas e os militares
sequer tenham propostas alter-
nativas para a economia.

Dercio Munhoz, ex-presi-
dente do Cofecon, destaca trés
medidas do governo, que ¢
pautado pelo liberalismo radi-
cal: a desorganizagdo da estru-
tura administrativa, com o fe-
chamento de ministérios e con-
centragdo no Ministério da
Economia; a liquidagdo das
empresas estatais, sob o pretex-
to da redugdo da divida publi-
ca; e a destrui¢do da previdén-
cia publica, com regras que
postergam ou impedem o aces-
so a aposentadoria e reduzem a
assisténcia aos idosos.
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No ato realizado na ultima sexta-feira (15), em solidariedade aos empregados e ex-empregados do
BNDES denunciados pelo Ministério Publico Federal (MPF) no dmbito da Operag¢do Bullish, foi
deliberada a elaboragdo de uma Carta Aberta dos empregados do BNDES dirigida a sociedade
brasileira. A carta foi elaborada por um grupo de empregados e o documento circulard pelas
dependéncias do Banco para recolher as assinaturas, estando também disponivel na AFBNDES

Carta Aberta dos empregados do BNDES
com relacao a denincia apresentada
pelo MPF na Operacao Bullish

s empregados do BNDES vém a pu-

blico prestar solidariedade aos seis

empregados e ex-empregados denun-

ciados pelo Ministério Publico Fede-
ral — MPF no ambito da Operagao Bullish, que
investiga os aportesrealizados pelaBNDESPAR
na JBS.

A dentincia apresentada pelo MPF baseia-se
unicamente em processos administrativos ainda
em andamento no Tribunal de Contas da Unido—
TCU, cujas alegagdes foram ampla e tecnicamen-
te esclarecidas pelo BNDES nos referidos proce-
dimentos administrativos, no site da instituigdo e
em trés Comissdes Parlamentares de Inquérito.

Estamos cientes de que o relacionamento
proficuo com os érgéos de controle contribui pa-
raamelhoriados processos enormas do BNDES,
como efetivamente vem ocorrendo, especialmen-
te a partir das auditorias realizadas nas operagdes
daJBS. Nesse sentido, os esforgos do BNDES tém
sidoreconhecidos pelo proprio TCU, ao convidar
o BNDES para apresentar, como referéncia, a
experiéncia da instituicdo no que se refere a
construgio de relacionamento com a Corte de
Contas, na tltima edi¢do do Encontro de Diri-
gentes do TCU, ocorridonosdias 11 a 13 de mar-
¢o deste ano.

No entanto, embora seja do interesse de todos
os empregados do BNDES que haja apuragao
adequada de qualquer alegada irregularidade,
bem como que os apontamentos do TCU cumpram
afinalidade de melhorar procedimentos e conferir
maior transparéncia e robustez ao papel do BN-
DES, nao podemos nos furtar de manifestarnossos
receios quando se verifica que apontamentos de
carater administrativo, oriundos de processos
ainda em andamento no TCU, sejam base para o
oferecimento de acusacdo criminal. Tememos a
criminalizag@o da execugao de politicas publicas
—missao principal desta Casa, que segue todas as
normas regulatorias aplicaveis—por discordancia
comas politicas levadas a efeito pelo governo da
época. Nesse ponto, ¢ importante ressaltar que a
regularidade das referidas operagdes foi defen-
dida pelos trés Presidentes do BNDES que su-
cederam a gestdo de Luciano Coutinho, o que,
por si s0, ja revela que, mesmo discordando do
mérito das operacdes, todos que por aqui passa-
ram atestaram a sua regularidade.

Diante dessa situacao, entendemos que, caso
prosperem dentincias como essa, as atividades
de todos os empregados do BNDES encontram-
seameagadas, dado o grande numero de profissio-
nais envolvidos em operacdes auditadas pelos
orgdos de controle.

A solidariedade aos colegas decorre da verifica-
¢dode quendo ha fundamento que sustente a tese
do MPF quanto a existéncia de crimes praticados
por empregados nos referidos aportes, como
apontam os seguintes elementos: (i) esclarecimen-
tosja prestados pelo BNDES quanto aos aportes;
(i1) dentincia baseada em relatorios oriundos de
procedimentos administrativos em andamento
no Tribunal de Contas da Unido—TCU; (iii) con-
clusdes das diversas auditorias realizadas (Comis-
sdo de Auditoria Interna e Comissdes Parlamen-
tares de Inquérito); (iv) discrepancia de entendi-
mentos entre Policia Federal e MPF quanto aos
envolvidos; (v) delagdes dos irmaos Batista quan-
to ainexisténciade qualquerirregularidade prati-
cada pelos técnicos do BNDES; (vi) caracteris-
ticas e especificidades das operagdes de mercado
de capitais; (vii) expressivo resultado financeiro
da operacao; (viii) ndo ha qualquer evidéncia de
que empregados tivessem ciéncia de eventual ato
ilicito realizado pelo empresario e agentes poli-
ticos nacriagdo de politicas publicas; (ix) tampou-
cohaqualquerevidénciade vantagemiilicitarece-
bidaporempregados. Tudo ademonstrara fragili-
dade da peca acusatoria apresentada pelo MPF.

Alegacoes da deniuncia

A denuncia criminal baseia-se, principalmen-
te,em procedimentos administrativos do Tribunal
de Contas da Unido, que ainda estdo em anda-
mento. Todos os apontamentos realizados ja
foram amplamente esclarecidos tecnicamente
pelo BNDES no ambito dos processos em curso
no TCU. A maioria desses fatos, inclusive, é
objeto das “Perguntas e respostas sobre operacdes
do BNDES comaJBS”, disponivel no site do Ban-
co (link abaixo), que tem como intuito principal
fornecer informag¢des a sociedade brasileirasobre
essas operagdes, destacando as principais ques-
toes levantadas pelos 6rgaos de controle. (Attps.:/
/www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/
transparencia/consulta-operacoes-bndes/

perguntas-respostas)

Como exemplo da fragilidade da dentincia des-
tacamos duas alegacdes do MPF, que ganharam
ampla repercussao, especialmente nas midias so-
ciais: (i) o suposto prazo exiguo na analise das ope-
ragdes e (ii) asuposta falta de garantias nas debén-
tures mandatoriamente conversiveis em agdes.

No ponto (i), todas as opera¢des ocorreram em
prazos dentro do padrdo dos tempos de analise e
aprovacdo das operacdes do BNDES que envol-
vem participagdo acionariaem companhias aber-
tas. Nesses casos, os registros formais eram usual-
mente feitos ao fim do processo de analise para evi-
tarriscos de eventuais vazamentos de informagdes,
frustrando-se, assim, o dever de sigilo imposto
pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
para o mercado de capitais. Isso foi demonstrado
ao TCU por meio de trocas de correspondéncias
eletronicas, agendas, apresentagdes, fatosrelevantes
publicados ao mercado, entre outros. As analises
ndo ocorreram em dias, mas em meses, como ¢
usual, fatoacatado, inclusive, portécnicos do TCU.

Quanto ao ponto (ii), as debéntures manda-
toriamente conversiveis,com previsio de recebi-
mento apenas em agdes, sdo equiparadas aacdes,
sendo parte do capital da companhia. Nesse sen-
tido, hajurisprudénciada CVM e, no caso concre-
to, relatdrio da agéncia de rating. Assim, a garan-
tia destas operagdes sdo as agdes a serem dadas no
atodaconversdo, ndo fazendo sentidoa constitui¢ao
de garantias adicionais como num titulo de divida,
o que foi, inclusive, reconhecido pelo relatorio fi-
naldaPoliciaFederal noinquérito sobreaoperagio,
ao ndo incluir esse ponto como fato criminoso.

Apesar das explicacdes técnicas prestadas
pelo Banco, esses pontos, que constituem elemen-
tos inerentes a natureza das operagdes de mercado
de capitais, permanecem sendo entendidos como
irregularidades, e agora, ilicitos penais.

Faz-se necessario destacar que eventuais criti-
cas legitimamente levantadas pelo TCU quanto
apoliticas publicas, normas e procedimentos in-
ternos do Sistema BNDES, tdo importantes para
a sociedade brasileira, ndo podem ser tratadas
como supostas irregularidades praticadas por
empregados que cumpriram, de boa-f¢, as referi-
das politicas, normas e procedimentos, sem cién-
cia ou envolvimento com eventuais condutas
realizadas por agentes fora do BNDES.
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Conducao coercitiva,
inqueérito policial e deniincia

Em maio de 2017, o MPF prop06s a condugéo
coercitivade 37 empregados do BNDES, sem que
osempregados dainstitui¢do tivessem ssido convo-
cados previamente para prestar esclarecimentos.
A agdo gerou repercussdo fortemente negativa,
tendo o STF vindo, posteriormente, a limitar
expressamente o uso dessa controvertida medida.

Apdsdiversasdiligéncias e analises, a Policia
Federal concluiu em agosto de 2018 o inquérito
policial, como indiciamento de dois profissionais
do BNDES. No entanto, o MPF, com base em re-
latérios do TCU, incluiu em sua dentincia novos
profissionais do BNDES, sem justificativa para
tal. Embora ndo seja incomum que a Policia Fe-
deral e o MPF tenham visdes distintas sobre um
mesmo caso, um alerta surge quando a fase inves-
tigatdria, realizadaemmais deumanode diligéncias
eaveriguagdes, conclui pelaexisténciade indicios
de crime com relagdo a dois profissionais do BN-
DES. Ja a dentincia, que exige um conjunto pro-
batdrio mais solido e ndo apenas indicios, enten-
deu, com base em apontamentos aindanio conclui-
dos no TCU, haver provas da pratica de crimes
contrapessoas que sequer haviamsido indiciadas.

E importante também lembrar que os irmdos
Batista, nas delagdes em que acusaram ministros
de Estado, politicos das diversas esferas e o en-
tdo presidente da Republica e admitiram varios
crimes, sempre ressaltaram queno BNDES nunca
lhes foram feitas exigéncias ilicitas ou foi pratica-
do qualquer crime. Tanto assim que ndo houve
acusagdo de corrupgao contra os empregados do
Banco, os quais foram acusados da pratica dos
crimes, previstos na Lei 7.492/86, de gestdo
fraudulenta e prevaricacdo financeira, esta sem
nem mesmo apontar que dispositivo de lei estaria
sendo descumprido’, em quadrilha.

Receia-se que aacusacdo do MPF, nos termos
frageis nos quais foi apresentada, desconside-

rando as afirmag¢des dos irmaos Batista, em dela-
¢do realizada, quanto a inexisténcia de irregula-
ridades praticadas pelos empregados do BNDES
e alargando o rol de envolvidos, seja também
uma forma de justificar a coer¢io indevida de
tantos empregados.

Auditorias e CPlIs realizadas

Corroborando o empenho do BNDES em
apurar as alegagdes de irregularidades, o BNDES
instaurou uma Comissdo de Apuracdo Interna —
CAl para apurar atos e fatos relacionados ao Siste-
ma BNDES envolvendo as operagdes realizadas
comalBS,aqual foi concluida semidentificarne-
nhum fatorelevante, como consta das demonstra-
¢des financeiras do BNDES auditadas indepen-
dentemente datadas de 30 de setembro de 2018.

Complementarmente, os fatos que embasaram
a denuncia também foram apurados no ambito
de Comissdes Parlamentares de Inquérito — CPI,
umaem 2015 e as outrasem 2017, sem que qual-
quer pedido de indiciamento fosse realizado e con-
cluindo que “em relacdo as demandas do TCU e
aos questionamentos pontuais acerca de aspectos
de operagoes especificas, entendemos haver con-
sisténcianos argumentos apresentados pelo Ban-
co”. (http://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/
documento/download/acdafba3-cdd7-4825-
8e2c-d78421f70e54)

Refor¢ando oseuinteresse em esclarecer quais-
quer duvidas acerca de suas operagdes, o Banco
também contratou uma auditoria internacional
independente, que esta sendo conduzida por es-
critorios com larga experiéncia em temas finan-
ceiros complexos, parainspecionar as operagoes
diretas realizadas pelo BNDES com a JBS, com
o objetivo de apurar eventuais agdes que tenham
contrariado leis, normas e regulamentos em pre-
juizo do BNDES e dar maior seguranga as suas
informagoes financeiras. Tal auditoria ainda se
encontra em andamento.

Resultado financeiro positivo

Em termos dos resultados das operagoes, do
total dos investimentos realizados (R$ 8,1 bi-
lhdes), cercade R$ 5 bilhdes ja retornaram a BN-
DESPAR na forma de dividendos, comissdes, pré-
mios e venda de agdes. Somado ao valor de mer-
cado das agdes de JBS em 12/03/2019, que era
de R$ 8 bilhdes, o resultado das operagdes da
BNDESPAR com a JBS, na mencionada data,
representa um saldo positivo de R$ 4,9 bilhdes
paraaBNDESPAR, ao contrario do que quer fazer
creratese do MPF. Nao houve prejuizo ao erario, e
sim um saldo positivo de cerca de R$ 5 bilhdes.

O BNDES atua ha 66 anos na implementacao
daspoliticas publicas de desenvolvimento defini-
daspelo Governo Federal, atividade que sempre
desempenhou comrigortécnico e impessoalidade,
deacordo com as boas praticas bancarias e de mer-
cadode capitaise comasnormasregulatoriase ale-
gislagdo vigente. O prosseguimento de processo
criminal comuma fragil base de evidéncias atinge
ahonra de todos os empregados do BNDES e traz
inaceitavel insegurancga ao trabalho cotidiano da
institui¢do.

Nesse sentido, manifestamos anossasolidarie-
dadeaos colegas denunciados e reforgamos anos-
saconvic¢do de que, ao final desse infundado pro-
cesso criminal, restara claro paraasociedade brasi-
leira e para suas institui¢des de controle a lisura
dosempregados do BNDES injustamente denuncia-
doseaintegridade de seus processos colegiados.

I A prevaricagdo financeira, nos termos do
artigo 23 da Lei 7.492/1986, consiste em
omitir, retardar ou praticar, o funciondrio
publico, contra disposi¢do expressa de lei,
ato de oficio necessario ao regular
funcionamento do sistema financeiro
nacional, bem como a preservagdo dos
interesses e valores da ordem econdémico-
financeira.

wsantos

Empregados
do BNDES
repetiram,
na altima
sexta-feira,
imagem de
12 de maio
de 2017,
quando
houve
protesto
contra as
condugoes
coercitivas
relacionadas
a Operagao
Bullish
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Eleicao para a
CIPA/BNDES
até o dia 2 de
abril

Até o dia?2 deabril € pos-
sivel participar do processo
eleitoral que escolhera os
representantes da CIPA/BN-
DES para o mandato 2019-
2020. Sao dezessete candi-
datos e os empregados de-
vem escolher até seis. Serdo
eleitos seis titulares e cinco
suplentes. Para votar, basta
usar o login e senha de aces-
so inicial a rede no link
https://web.bndes.gov.br/
VOT/login.

Os candidatos sio: Alex
Soares da Silva, André Ri-
cardo de Andrade Vascon-
cellos Luz, Bruno Fernando
Reis Malburg, Bruno de Cas-
tro Pascual, Débora Cristina
Braga Ribeiro, Frederico
Moreira dos Santos, Isadora
Maciel Levy Couto, Katia
Regina da Silva, Jonathan
Moura Vidal, Martha Gu-
bernikoff Guimaries, Ra-
phael Rossi Rodrigues, Ri-
cardo Henrique Scheide-
mantel, Tereza Cristina Ri-
beiro Sampaio, Wilson Du-
fles de Almeida Lima, Mar-
celo Teles dos Santos, Nelon
Chagas Guimaries e Lean-
dro Kume.

Aprovado
calendario da
eleicao para CD
e CF da
AFBNDES

Foi aprovado ontem, no
CD, o calendario oficial da
eleicdo querenovara os Con-
selhos Deliberativo e Fiscal
da AFBNDES (mandato
2019-2021). O edital de con-
vocagdo do pleito sera publi-
cado em 5 de abril; a inscri-
¢do de candidatos se dara de
30deabrila 14 de maio; avo-
tagdo acontecerd em 29 de
maio;aproclamagdo dos elei-
tos ficou marcada para 7 de
junho; e a posse dos novos
conselheiros para 1°dejulho.

A eleigdo ¢ para o preen-
chimento de, no maximo,
25 vagas no Conselho Deli-
berativo; e de seis vagas no
Conselho Fiscal, sendo trés
efetivas e trés suplentes.

Os candidatos aos Conéelhos: Chiletto, José Eduard

&

0, Iran e Danilo

Votacao para Conselhos da FAPES
termina nesta quinta-feira

ncerra-se hoje (21), as 15h, o pro-
E cesso de votagdo para a elei¢do dos

representantes dos participantes nos
Conselhos Deliberativo e Fiscal daFAPES
(mandato de abril/2019 a abril/2023).

“A AFBNDES reforgaaimportanciada
participacdo dos colegas neste pleito que
escolhe nossos representantes para tais Or-
£30s no momento em que esta emjogo tan-
to a implantagdo do equacionamento do
PBB negociado na Mesa FAPES quanto a
elaboragdo de uma proposta de adequacao
do nosso plano de satide a Resolugéo n®23
da CGPAR em andamento na Mesa PAS”,
destaca a diretoria da entidade.

Saotrés vagas em disputa: representante

dos participantes ativos no Conselho Deli-
berativo (CD); representante dos partici-
pantes assistidos no Conselho Deliberativo;
e representante dos participantes ativos no
Conselho Fiscal (CF).

Paraa vaga dos ativos no CF, ha apenas
umachapainscrita: “Sustentabilidade”, for-
mada por Fabio Chiletto Gongalves (titu-
lar), Eduardo da Fonseca Mendes (1° su-
plente) e Vinicius Moraes Pinto Garcia (2°
suplente).

Chapa tnica também se candidatou a
vagadosassistidosno CD: “Transparéncia
e Sustentabilidade”, que tem como integran-
tes José Eduardo Pessoa de Andrade (ti-
tular), Sebastido Bergamini Junior (1° su-

plente) e Claudio Costa do Nascimento (2°
suplente).

Para a vaga dos ativos no CD, ha duas
chapas emdisputa: “Progresso e Participa-
¢do”, constituida por Iran Pires Aguiar
(titular), Mauro Bottino (1° suplente) e
Flavia Guglielmo Lisboda (2° suplente); e
“FAPES Forte e Transparente”, formada
por Danilo Xavier de Brito Amorim (ti-
tular), Ruy Siqueira Gomes (1° suplente) e
Daniel Schaefer Denys (2° suplente).

Os programas das chapas estdo disponi-
veis nos sites da FAPES e da AFBNDES.
A votagdo ¢ eletronica e 0 acesso a cédula
sedaatravés do loginno Portal de Servigos
da FAPES (https://portal.fapes.com.br/).

Um site em defesa do direito a aposentadoria

A Rede Brasil Atual (RBA) langou, no dia 8
de mar¢o, o site Minha Aposentadoria, com in-
formagdes sobre a “reforma” da Previdén-
cia 2019 — totalmente voltado para a defesa do
direito dos trabalhadores brasileiros a apo-
sentadoria.

A pagina explica com detalhes as regras que
constam da Proposta de Emenda Constitucional
—PEC 6/2019 levada pelo presidente Jair Bolso-
naro ao Congresso Nacional, em 20 de fevereiro,
comaexpectativa de que amesma seja aprovada
ainda no primeiro semestre deste ano.

O que a “reforma” pde a perder? O que ¢ ver-
dade e o que ndo ¢ na avaliago da situagdo da
Previdéncia? Quem vai pagaracontade R$ 1 tri-
lhao que o governo diz querer economizar com
a PEC? Por que a “reforma” pde em risco ndo

apenas as futuras aposentadorias, mas também a
situacdo de quem ja esta aposentado? O que pre-
cisa mudar, de fato, na estrutura da Previdéncia,
para que ela seja efetivamente sustentavel para
as atuais e futuras geragdes?

O ssite também tem uma “calculadora” produ-
zida pelo Dieese, por meio da qual os usuarios
poderdo comparar quanto tempo levariam para
se aposentar com as regras atuais e como ficara
se a proposta de Bolsonaro for aprovada.

Manifestacio nesta sexta — Ato contra a
“reforma” da Previdénciae pelo direito aaposen-
tadoria serd realizado nesta sexta-feira (22) em
todo o pais. No Rio, aconcentragio estd marcada
para as 16h, na Candelaria, com caminhada até
a Central do Brasil. Centrais sindicais ¢ movi-
mentos sociais promovem a manifestagao.

“Crescimento e estagnag@o da economia
brasileira: evolugdo recente e perspectivas” é
o tema do seminario que serd promovido pelo
Centro Internacional Celso Furtado e pela Uni-
versidade Federal Fluminense (UFF), no dia
25 de margo, a partir das 18h, com a partici-
pagdo de André Nassif, professor da UFF,
Carmem Feijo, professora da UFF e editora de

Crescimento e estagnag¢do em seminario no dia 25

Cadernos do Desenvolvimento, ¢ Roberto Sa-
turnino Braga, diretor-presidente do Centro Cel-
so Furtado. O seminario, que marcara o langa-
mento de Cadernos do Desenvolvimenton®23
(jul/dez2018), acontecera no auditorio do Blo-
coF, Campus Gragoata, UFF (Rua Alexandre
Moura 8, Sao Domingos, Niterdi). Inscrigdes
pelo site www.centrocelsofurtado.org.br.

Noticias sobre
previdéncia e
saide no
WhatsApp FAPES

Os participantes da FAPES
tém agora mais uma forma de
acompanhar as noticias sobre
previdéncia e satde. Trata-se
do WhatsApp FAPES, que di-
vulga exclusivamente comuni-
cados da Fundagio, como a
newsletter quinzenal.

Segundo a FAPES, o novo
canal tem como objetivo auxi-
liar na conexdo mais agil com
os participantes. “Por meio
dele, os usuérios ficam por
dentro de tudo o que acontece
na Fundagdo diretamente pelo
smartphone”.

Para receber as noticias e
informes basta enviar uma
mensagem via WhatsApp para
o numero (21) 99451-8883,
informando nome completo e
perfil (ativo, aposentado, pen-
sionista ou autopatrocinado).

O servico € gratuito e ape-
nas informativo, sem troca de
mensagens ou compartilhamen-
to do niimero do celular com
outros participantes. “Para da-
vidas ou outras manifestagdes,
continue utilizando o Fale
FAPES, acessando o Portal de
Servigos”, ressalta a Fundag@o.
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Chocolates e
brincadeiras para
comemorar a
Pascoa no Clube

A AFBNDES esta preparan-
do uma festa de primeira para
celebrar a Pascoa no dia 14 de
abril, domingo, das 11 as 16h,
no Clube da Barra. O evento,
com entrada franca para asso-
ciados e convidados, tera distri-
buicdo de chocolates, recrea-
¢docailustre presenca do Coe-
lhinho da Pascoa. Mais informa-
¢des na proxima edigdo.

barbara becker

_ Movimentacao
na sede social
durante a
festa da
Pascoa de

W 2017

CULTURAL

APA lanca a 2* edicao da revista literaria LAVRA

APA langou no final de fevereiro, com
A tiragem de mil exemplares, a 2° edig¢do
darevista literaria LAVRA. O projeto,
coordenado pelaassessorade comunicagio Suely
Canero, retiine contos, cronicas e poesias de 19
associados e convidados da entidade. Além das
ilustragdes de Tony Carvalho, a edigdo conta
com a colaboragdo de Helio Brasil, com contos
e desenhos que estampam as paginas 6 e 33.
Arevistaéumapublicac@oespecial. A primeira
edicdo foilancada em 2017 com a intengdo de dar
visibilidade aos trabalhos literarios da comu-

nidade benedense. Exemplares da LAVRA estdo
disponiveis na secretariada APA (S1 do Edserj).
A distribuicdo € gratuita.

Autores — Angela Regina Cabral de Melo,
Antonio Cabral Correa, Carlos Batista, Carlos
(Poeta) Martins, Getulio Avelar (em memdria),
Gilberto Barbalho (em memdria), Haroldo Cella,
Helio Brasil, Hugo Francisco dos Santos, Israel
Blajberg, Jober Rocha, Luiz Borges, Mario Cesar
Lemos Chaves, Milton Galvao, Orlando Zeferino,
Paulo Souza dos Santos, Rosalia Nobrega e
Suely Canero.

reproducao

MAR apresenta

exposi¢do s6 com
obras de artistas _
mulheres ‘ ’

O Museu de Arte do Rio
(MAR)apresentaamostra“Mu-
lheres na Cole¢cdo do MAR?”,
naqual os visitantes podem con-
ferir obras de mais de 150 artis-
tas historicas e contemporaneas,
brasileiras e estrangeiras, que fa-
zem parte do acervo do museu.
Os trabalhos sdo assinados por
nomescomo Tarsilado Amaral,

y ¢

B

» NAO PERCA

reproducao

JRUAT

Trabalho de
Beatriz
Milhazes que
pode ser
visto na
mostra

Tomie Ohtake, BeatrizMilhazes,
Giiler Ates, Marie Nivoulies de
Pierrefort, Abigail de Andrade,
Louise Bourgeois, Neide Sa,
Jenny Holzer, Leila Danziger,
VaniaMignone e Célia Euvaldo.

Pelaprimeiraveznahistoria
do MAR, a curadoria foi rea-

lizada a partir de um processo
colaborativo que envolveu mu-
lheres de todos os setores do
museu, entre segurancas, recep-
cionistas, produtoras, auxiliares
administrativas e de servicos ge-
rais,advogadas, jornalistas, de-
signers, museologas e gestoras.

Servigo — A exposicdo fica
em cartaz até o dia 30 de abril.
O MAR funcionade terga-feira
adomingo,das 10as 17h. Omu-
seu fica na Praga Maua 5, Cen-
tro. Os ingressos custam R$
20,00 (inteira)eR$ 10,00 (meia).
As tercas a entrada ¢ gratuita.

Rose Maia apresenta

“Encontro de Bambas”, no
Quintas — Hoje (21), as 19h,
0 Quintas no BNDES
apresenta a cantora Rose
Maia com show em tributo a
dois pilares da MPB: Noel
Rosa e Cartola, mesclando o
melhor do morro e do
asfalto. O espetaculo inclui
composicdes incompletas de
Cartola que foram
finalizadas por seu neto e
arranjador, Reizilian Cartola
Neto. Os ingressos gratuitos
serdo distribuidos as 18h na
recepcdo do Espaco BNDES
(Av. Chile 100, Centro).

» Servicos

Livraria Insight
até amanha no
Atendimento

Amanhi (22) € o ultimo dia
daexposi¢ioda Livraria Insight
no Atendimento da AF. Estdo
disponiveis, com desconto, li-
vros de pensadores contempo-
raneos, obras sobre empodera-
mento feminino (como o clas-
sico “Mulheres que correm com
os lobos”), além das publica-
¢des mais vendidas na area de
nao ficgdo (como “A Sutil Arte
de Ligar o Foda-se”) e uma
secdo de literatura infantil. A
livraria aceita cartdo de crédito
e débito.

Corpus Christi na
Pousada Itaipava

As inscrigdes para o feriado
de Corpus Christi (20 a 23/6),
na Pousada, estardo abertas de
9a18/4.Osorteioserarealizado
no dia 25, com divulgag¢do do
resultadono dia26 na AF. A 1*
chamada dareserva acontecera
entre os dias 6 e 8 de maio.

2" chamada para feriadao
de Sao Jorge eda Pascoa—Ter-
mina amanha (22), no Atendi-
mento da AF, A 2° chamada de
reservas para os feriados de Sdo
Jorge e da Péscoa (19 a 23 de
abril), naPousada Clube Itaipava.

Novo grupo do
Consorcio

Restam poucas vagas para o
novo grupo de automoveis, com
duragdo de 60 meses. Os bens
de referéncia sdo: Fiat Mobi
Like 1.0 2019 (carta de crédito
de RS 42.440,00; mensalidade
de R$ 780,00); Fiat Gran Siena
1.4 2019 (carta de crédito de
R$ 56.990,00; mensalidade de
R$ 1.044,00); e Prisma LT 1.4
2019 (carta de crédito de R$
64.690,00; mensalidade de R$
1.185,00). Mais informagdes no
Atendimento da AFBNDES.

Atendimento AFBNDES - Edser;j:
Av. Republica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tel. 2532-0163.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para 0s

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 [ ® 99601-0068

www.oticasete.com.br

£4
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ESPORTES

Madureira e
Ameérica na
ponta da tabela

Rodada de bons jogos e poucos gols
traz Cariocdo de volta ao Clube da
Barra. Bangu estreia com vitoria

segundarodada do Ca-
riocdo 2019, disputa-
da domingo passado
no Clube da Barra, foi marcada
pela estreia do Bangu, que der-
rotou o Americano por 4 a 3
numgrandejogo. Otimede Cam-
posabriuomarcadoraos 12min,
em gol de Erick Soares meio sem
querer. O alvirrubro empatou
na saida da bola com Otavio do
Vale; e virou o placar logo de-
poiscomgolagode Victor Bitten-
court: 2a I. Victor voltoua mar-
caraos24,ampliando o marcador
para 3 a 1. Na segunda etapa, o
jogo esquentou de vez. Aos
Smin, 0 Americano marcou seu
segundo gol, com Thiago Mar-
tins aproveitando rebote; ¢ aos
13 Erick decretou o empate com
golago de falta: 3 a 3. A partida
foidecidida 11 minutos depois,
como goleador Otavio marcan-
do 4 a 3 para o Bangu.
O lider Madureira derrotou
a Portuguesa por 1 a0 — gol do
craque Marcelo “Fininho” aos
25 do segundo tempo. O escore
acanhado ndo conta bem a his-
toria do jogo, disputado de for-
ma intensa pelas duas equipes.
O time da Ilha do Governador

desperdigou chance de abrir o
marcador aos 4 da primeira
etapa, apos falha da defesa de
Conselheiro Galvao.
Boavistae America empata-
ramem 1 a 1 com grandes per-
formances dos goleiros. Rodri-
guinho Ribeiro fez 1 a 0, de ca-
bega, paraotime de Saquarema
aos 12min da etapa inicial. A
equipe poderia ter ampliado o
marcadoraos 27, se Rafael Oli-
veirativesse convertido pénalti,
defendido pelo goleiro do Améri-
ca, Gabriel Piola. No segundo
tempo, foiavezdo goleiro Thia-
go Barreto, do Boavista, fechar
o gol. O America pressionou
bastante e foi premiado aos 29
com gol de empate marcado por
Flavio Spinelli, apds cobranga
de falta: 1 a 1. Nadisputa de pé-
naltis para defini¢ao do pon-
to extra, o Mequinhalevoua
melhor, vencendo por2 a1
e garantindo, assim, a vice-
lideranga da competigdo.
Olariae Cabofriense fica-
ram no zero a zero na etapa
inicial. Aos 24, o time de Ca-
bo Frio acertou o travessao.

goleiro garantiu o empate sem
gols. No segundo tempo, Juan
Faria marcou para o Olaria aos
4min. O time azul e branco am-
pliouaos 18,com Gustavo Ron-

PROXIMA RODADA

Domingo — 24 de marco

Arica, d Spnelli (9 pnt xtra ap6s empate

fotos de paulo rodr
3 At

igues

don. Cinco minutos depois, a
Cabofriense diminuiu com
Jefferson Araujo: 2a 1. Com o
resultado, o Olaria manteve a
invencibilidade e subiu para a
terceiraposicdo. O VoltaRe-
donda folgou.
Classifica¢io — Madu-
reira(5), America(5), Olaria
(4), Cabofrienese (3), Bangu

9h:
9h:

Americano X Boavista (1)
America X Volta Redonda (2)

10h30: Cabofriense X Madureira (1)
10h30: Bangu X Portuguesa (2)

A equipe da Rua Bariri res-
pondeu em seguida, mas o

* (1) Campo 1, (2) Campo 2.
Folga: Olaria.

(3), Portuguesa(3), Boavista
(1), VoltaRedonda (0), Ame-
ricano (0). Artilheiro: Cris-
tian Soares (Cabofriense) e
Gilles Botelho (Portuguesa),
com trés gols cada.

Trinta € um corredores
na Prova do Outono

Trinta e um corredores “benedenses” irdo
participar da Prova do Outono do Circuito

das Estagdes, marcada para domingo, 31 de
marco. A prova tera largada as 8h, no Ater-
rodo Flamengo (Monumento aos Pracinhas),
com percursos de 3, 5 e 10Km. Durante a
corrida nossos corredores contardo com o
apoio da Runners Rio, parceira da AFBN-

DES (aquecimento, massagem e lanche). Os
kits e chips serdo entregues no dia da prova.
Informagdes: esportes@afbndes.org.br.

A nova camisa do Grupo de Corridas
estaavendano Atendimento da AF (meza-
nino do Edserj) por R$ 35,00.

» Servicos

Mary Kay todas as
quartas no Edser;j

A empresa de cosméticos
Mary Kay estara todas as quar-
tas-feiras, até o dia 22 de maio,
das 14 as 17h, na Sala de Trei-
namento (S2 do Edserj), reali-
zando servicos gratuitos de
limpeza facial, peeling de
microdermobrazdo e mascara
de carvdo, além da venda de
produtos da marca. A agéo ¢
uma parceria entre a
AFBNDES e a AFCEdser;.

» Classificados

Araruama — Vendo casa, condomi-
nio, 4qtos, 2 suites, 1 banheiro soci-
al, lavabo, area c/churrasqueira, ga-
ragem p/2 carros. R$400mil. Marilsa
(99609-9326).

Gloria — Vendo apto, 1qto, depen-
déncias, 60m?, fundos, ¢/ sacada, va-
ga e estrutura (piscina, churrasquei-
ra, quadra e saldo), rua silenciosa,
prox. Metr6 e comércio. R570mil.
Carina (98015-1212).
Jacarepagua — Vendo apto, 3qtos
(1 suite), varandao, total infra, gara-
gem, todo reformado. Rua Xingu,
Freguesia. Manoel (98852-2509).
Maracana—Vendo lindoapto, 2qtos,
prédio recém-construido, infra, vaga
escritura, varandédo, sol manha. Rua
Lucio de Mendonga. R$750mil. Estu-
do proposta. Ricardo (99302-2878).
Tijuca— Vendo apto, 3qtos, 2 banhei-
ros, armarios, mobiliado, Metrd S.F.
Xavier/A. Pena, comércio, vaga, fun-
dos, 100m?2. Rua Lucio de Mendon-
¢a. R$720mil. Dora (99415-7596).
Tijuca — Vendo apto, 80m?, 2qtos,
dependéncia, vista livre, silencioso,
vazio, vaga, port.24h/fotos. R$430mil.
R.S.Fco.Xavier/Av. Maracana. Vera
(99253-5498).

Corolla— Corolla Altis, flex, 2.0, pra-
ta, completo, 2017/18, tnico dono,
30.000km, todas as revisdes realiza-
das. R$94mil. Neide (99989-8334).
Diversos — Vendo piano Niendorf
em otimo estado de conservacgéo. Ja-
cira (2052-7553).

Indico — Brush Up your English, au-
las e conversacdo para todos os ni-
veis ha mais de 10 anos. Professores
bilingues/nativos. Maria do Socorro
(99923-7969/99643-2632).

*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no madximo 20 palavras,
devem ser entregues no Atendimen-
to (sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.

DESCONTO ESPECIAL PARA ASSOCIADOS AFBNDES
A TODESCHINI COPACABANA EM PARCERIA COM O AFBNDES
ESTA COM DESCONTO DE 40% EM 10X SEM JUROS

Central de atendimento’
99181 9405 | 2547 4463
www todeschinisa.com . br
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