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std confirmado para
segunda-feira (23), das
10as 17h30,no Audité-

rio Arino Ramos Ferreira (S1
do Edserj), um Seminario sobre
o impacto da Resolugdo CG-
PAR n°23 nos Planos de Saude
das Estatais Federais. Promo-
vem o evento as Associagdes
de Funcionarios do Sistema BN-
DES, a APA e a UnidasPrev.
Como convidados teremos re-
presentantes de associacdes da
Caixa, Banco do Brasil, Petro-
bras, Furnas e Correios.

Também esta programado
para o dia 25 de julho, a nivel
nacional, um Dia de Luta em
Defesa dos Planos de Satude das
Estatais. As entidades que re-
presentam os usuarios do PAS
irdo participar da mobilizagao,
inclusive com uma palestra so-
bre o plano de autogestdo que
atende os benedenses na sala
802 do Ventura, de 15 as 17h.

Mesa PAS — No ultimo dia
13, foirealizadareunido daMe-
saPAS, constituida para estudar
asituagéo do Plano de Assistén-
cia a Saude do BNDES frente
as Resolugdes da CGPAR.

Na ocasido, o presidente da
AFBNDES, Thiago Mitidieri,
fez uma apresentacéo sobre o
PAS, representando as Associa-
¢oes do Sistema BNDES (ver
PowerPointna edi¢éo on-line).
Ele chamou atengéo para o au-
mento das despesas com satude
nomundo (eno Brasil): “Existem
questdes estruturais que levam
aesse quadro, como os fendme-
nos da transi¢do demograficae
epidemioldgica, e o fato da di-
namicadainovag¢donaindustria
de saude tender a elevar os cus-
tos da assisténcia a saude”.

Opresidente da AFBNDES
listou vantagens do modelo
PAS-FAPES (de autogestdo por

RESOLUCOES CGPAR

Agenda de lutas em defesa
dos Planos de Saude

Mesa PAS, semindrio sobre planos de autogestdo das estatais no
Auditorio e Dia Nacional de Protesto em Defesa dos Planos de Saude

operadora): ndo ha fins lucrati-
vos; 0 custo é menor; cobertura
superior a de planos do merca-
do; atendimento personalizado;
altaqualidade com custos razoa-
veis—evidenciadapelos excelen-
tesresultados dapesquisade satis-
facdo do PAS feitapela FAPES
em 2018, na qual 99% dos pes-
quisados avaliaram o Plano de
forma positiva. Esse ano, Ama-
zon, JPMorgan Chase e Berk-
shire Hathaway anunciaram a
criagdo deumaautogestdo (sem
fins lucrativos) com o objetivo
de reduzir os custos dos planos
de saude dos empregados.
Deacordo com aapresenta-
¢do,desde 1975aFAPES opera
o PAS sem multas e com reco-
nhecimento de qualidade pela
AgénciaNacional de Saude Su-
plementar (ANS)—obtendo IDSS
maximo nos tltimos cinco anos.
Poroutro lado, os planos de saude
lideram ranking de reclamag@o
por trés anos seguidos, confor-
me o Instituto Brasileiro de De-
fesa do Consumidor (IDEC).
Para o presidente da AF, ¢

inviavel a absor¢fo do plano por
outras operadoras sem perda da
qualidade: “O PAS ¢ o bench-
mark, com rede credenciada e
coberturasuperior, e custos mais
baixos que os demais planos de
mercado e de outras autoges-
tdes”. As Resolu¢des GGPAR
impdem desafiosao PAS, como
a exigéncia de minimo de 20
mil vidas por operadorae aveda-
¢do para a estatal ser mante-
nedora, que sio possiveis de
serem atendidos.

Como conclusdo, o presidente
da AF ressaltou que os dados
apresentados evidenciam que a
troca do Plano do BNDES —
com uma autogestora eficiente
e com custos controlados — por
um plano de mercado, gerido
com objetivo de lucro, pode:
(1) aumentar o custo, para o
BNDES e para os usuarios, com
o Plano de Saude; (2) piorar a
qualidade do Plano, quanto a
cobertura e atendimento; (2) au-
mentar as dificuldades em con-
trolar a “inflagdo saude”, como
¢ feito hoje, gerando incerteza

do custo futuro; (3) piorar a atra-
tividade profissional acandida-
tos a trabalhar no BNDES; (4)
gerarumnovo contenciosotraba-
lhista, como aconteceu em outras
estatais; (5) prever necessidade
futura de troca de plano, pela
pioranatural das condi¢des dos
planos existentes por outros “com
melhor cobertura”; e (6) provo-
car redugdo da boa governanca
hoje existente, ferindo os prin-
cipios da Lei das Estatais.

Na Resolugdo CGPAR 23
(artigos 8°,9°¢ 16) haaprevisdo
demudancasrespeitado o direi-
toadquirido. Antes de se propor
qualquer mudanga, seranecessa-
riaumaavaliago cuidadosa so-
bre o direito adquirido dos atuais
empregados e dos aposentados.

Para Thiago, a solugéo para
os desafios hoje vividos é “o
aprofundamento da anélise do
caso de forma participativa e
transparente, comonaMesaPAS,
com o conhecimento darealida-
de donosso Plano, em busca de
preservar os legitimos interesses
das partes envolvidas”.

Sinfonica
Juvenil Carioca
brilha no
Auditorio

A cobertura do concerto da
Sinfénica Juvenil Carioca, reali-
zado dia 13, no Auditorio, com
alunos de escolas municipais do
Rio,estanapagina4. O evento,
promovido pela AFBNDES, foi
um sucesso. O vice-presidente
da Associagdo, Arthur Koblitz,
abriu a tarde musical saudando a
parceriacoma Secretaria Muni-
cipalde Educagéo eagradecendo

oapoiodo BNDES. Arthur lem-
brou o ex-secretario de Educa-
¢do do Rio, César Benjamin,
cumprimentou a coordenadora
da orquestra Moana Martins, o

barbara becker

maestro Anderson Alves e os jo-
vens musicos. “Este trabalho ¢
uma prova de que ¢ possivel
uma educag@o publica gratuita
de qualidade”, disse.

Luta na Justica:
contatos com a
AFBNDES

Os empregados que fa-
zem parte da acdo relativa
aincorporacdo da gratifica-
¢do de fungdo e ndo forne-
ceram e-mail pessoal (ndo
corporativo) para a troca
de informagdes, devem fa-
z&-lo em contato direto
com o juridico da AF-
BNDES: afjuridico@
afbndes.org.br ou ramais
146 (VictorMarques)e 119
(Lucia Helena Marques) —
tel. 2543-0163.

Comida de
Boteco na
Pousada

O Festival de Comida de
Boteco da Pousada Clube
Itaipava esta de volta! Depois
do sucesso do ano passado, a
AFBNDES reedita o evento no
sabado, 22 de setembro. E uma
boa oportunidade para reunir
os amigos e familiares para co-
locar a conversa em dia, baten-
do um bom papo e saboreando
petiscos de primeira. As reser-
vas serdo abertas no dia 9 de
agosto, a partir das 10h30, no
Atendimento da Associacdo.

Um delicioso cardapio de
comidas de boteco, especial-
mente elaborado pela cozinha
da Pousada, substituira o jan-
tar: aipim com carne seca, fran-
go a passarinho, pasteis varia-
dos, linguica de capote,
caldinho de feijdo, bolinho de
feijoada, bolinho de abdbora
com carne seca, filé aperitivo
com molho de gorgonzola e
muito mais. Como sobremesa,
pudim e mousse de maracuja.
Serdo vendidos, além das bebi-
das tradicionais, cervejas
artesanais e chope. Havera um
ponto de venda de caipirinhas
de limdo, abacaxi, maracuja e
morango. O evento contara
com musica para dangar.

Custos — O pacote por pes-
soa serd composto de uma dia-
ria e meia, mais o valor de
R$40,00 pela festividade. Be-
bidas serdo vendidas a parte.
Cada associado podera reservar
no maximo trés quartos no pri-
meiro dia de inscrigdes.
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Pré-Pauta de Reivindicacoes
ja esta sendo sistematizada

s Associac¢des dos Funcionarios do
Sistema BNDES realizaram nos dias
9,12 e 16 dejulho, no Edificio Ventu-
ra Oeste, reunides para recebimento e analise
de propostas a Pauta de Reivindicag¢des de
2018. Tambémabriramapossibilidade doenvio
de sugestdes ao documento por e-mail, de for-
maa ampliar o espago de participagio dos em-
pregados na formulago da Pauta. Até ontem,
as 12h (prazo final), foram recebidas 3 1 mensa-
gens de empregados com pleitos diversos.
A Pré-Pautade Reivindica¢des comegou a
ser sistematizada ontem mesmo e serd enviada
atodos os empregados, o mais breve possivel,
por meio do Quadro de Avisos. Uma consulta
acompanhard o conjunto de novas clausulas,
comtrésalternativas: “pleito muitorelevante”,
“pleitorelevante” e “pleito pouco relevante”. Es-
tapesquisaajudard aidentificagdo das clausulas
que formardo o eixo danossacampanha. Vale

destacar que este ano estaremos renovando as
clausulas ndo-econdmicas do ACT de 2016.

A datada Assembleia Geral Extraordinaria
que aprovard a Pauta de Reivindicagdes e de-
finird a Comissdo de Negociagdo ainda esta sen-
donegociada com o Sindicato dos Bancarios.

Mesa Fenaban—Os bancos ndo assinaram
aultratividade dos direitos da categoria, mas
aceitaram o calendario proposto pelo Coman-
do Nacional dos Bancarios, com o compromis-
so de apresentar uma proposta final para os
trabalhadores até 1° de agosto.

O Comando reiterou a importancia do pré-
acordo para manter a validade dos direitos da
categoria. “Queremos dar tranquilidade aos
bancarios. Porém foi um passo importante
estabelecer esse calendario com compromisso
de negociagdes mais efetivas e uma proposta
final até 1° de agosto”, afirmou a presidente
da Contraf-CUT, Juvandia Moreira.

AFBNDES faz
convénio com O
Sindipetro-RJ

A AFBNDES firmou convé-
nio com o Sindicato dos Petro-
leiros do Rio de Janeiro para
que os filiados da entidade sin-
dical possam se associar a AF
na categoria Especial B, com
direito a frequentar o Clube da
Barrae a Pousada Clube Itaipa-
va, participar de atividades so-
cioculturais e esportivas e usu-
fruir da carteira de convénios e
do seguro de automdvel ofere-
cidos pela Associa¢do. Havera
parceria das duas entidades
também na agenda politico-
institucional.

A assinatura do convénio foi

d

wsantos

A assinatura do convénio com o Sindicato dos Petroleiros
foi feita na sede da AF por representantes das entidades

feita ontem na sede da AFBN-
DES, comapresencade Rober-
to de Castro Ribeiro e Luiz Ma-
rio Nogueira Dias, diretores do
Sindipetro-RJ e da Federagéo
Nacional dos Petroleiros. O

vice-presidente da Associacdo,
Arthur Koblitz, o diretor fi-
nanceiro Fabio Pais e Ricardo
Torregrosa, do setor de mar-
keting, também estavam presen-
tes ao ato.

DIEESE

Os impactos da
reforma
trabalhista sobre
as negociagdes
salariais

A AFBNDES est4 se asso-
ciando ao Dieese e a primeira
atividade com a participagdo
da institui¢cdo sera um evento,
nodia26 de julho (quinta-feira),
a partir das 10h, na sala 803 do
Edificio Ventura Oeste, a res-
peito dos impactos da reforma
trabalhista sobre as negocia¢des
salariais de 2018.

O Dieese — Departamento
Intersindical de Estatisticae Es-
tudos Socioecondmicos—nasceu
da luta dos dirigentes sindicais
brasileiros. Foifundadoem 1955,
com o objetivo de desenvolver
pesquisas que subsidiassem as
demandas dos trabalhadores.

Sindicatos, federacdes e
confederag¢des nacionais de tra-
balhadores séo filiados ao De-
partamento ¢ fazem parte da
dire¢do daentidade. Atualmen-
te, sdo mais de 700 associados.

A institui¢do conta com equi-
pe multidisciplinar e atua nas
seguintes areas: assessoria em
negociagdo coletiva, pesquisa
e estudos relacionados ao mun-
do do trabalho, educagdo e for-
macdo sindical e estudos em
politicas publicas.

Centrais sindicais convocam para Dia do Basta em 10 de agosto

Em 11 de julho, dia em que
areformatrabalhista completou
um ano de sua aprovagio no
Senado Federal,aCUT e demais
centrais sindicais (For¢a Sindi-
cal, CTB, UGT, Intersindical,
NCST e CSP-Conlutas) defini-
ram as atividades do dia 10 de
agosto. Serd o “Dia do Basta”,

com paralisacdes, atrasos de
turnos eatosnos locais de trabalho
e nas pragas publicas de grande
circulagd@o de todo o pais.
Umagrande manifestagiona
Avenida Paulista, em frente a
Fiesp, esta prevista para ocorrer
apartir das 10h, coma participa-
¢éo de varias categorias de tra-

balhadores e trabalhadoras e de
movimentos sociais. “Basta de
desemprego, basta de retirada
de direitos, basta de privatiza-
¢des, basta de aumentos abusi-
vos nos pregos dos combusti-
veis, basta de sofrimento parao
povo brasileiro”, sintetiza o se-
cretario-geral da CUT, Sérgio

Nobre. “Seraum diade lutapelo
pais. A desesperangatomou con-
ta do povo brasileiro, por isso €
urgente essa luta. O Brasil tem
derepensar o seu caminho, por-
que esse caminho que esta sendo
trilhado € o datragédia, daexclu-
sdo social, do desemprego”,
completa o dirigente.

Associagho dos
Funcionarios do BNDE

4

BNDES

Diretoria

Presidente — Thiago Mitidieri

1° Vice-Presidente — Arthur Koblitz
2° Vice-Presidente — William Saab
Financeiro — Fabio Pais

Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Administrativo — Antonio Ricardo
Mesquita

Institucional 1 — Fernando Newlands
Institucional 2 — Celso Evaristo Silva
Juridico 1 - Felipe Miranda
Juridico 2 — Rodrigo Tavares Borba
Juridico 3 — Juliana Noronha

Novos Negocios e Marketing —

Eric Flores Coelho

Assistidos — Armando José Leal
Ouvidoria — Andre Nicolay
Assisténcia Social e Educaciio —
Soénia Guedes

Cultural 1 - Marcio Verde

Cultural 2 — Carlos Henrique de Lima
Social — Armando Luiz Guimarges
Esportes — Paulo Rebougas.

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgao, Beatriz Barbosa
Meirelles, Carlos Leonardo Delgado,
Carlos Roberto B. dos Santos, Claudio
Abreu, Creuza Novaes, Eduardo Scotti
Debaco, Eloah Manoel, Eva Maria
Moreira, Fabiano Dias de Mattos,
Luciana Chaves Rocha, Lucimar
Fernandes, Marcelo Valente, Maria
Celia Louzada, Mario Lopes, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

Elieser Gorito Silva
E-mail: owvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petrdpolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.

Vinculo

Publicagdo semanal da AFBNDES

Jornalista responsavel: Washington
Santos

Diagramacio, ilustracio e projeto
grafico: Fernando Garcia

Reporter: Barbara Becker
Publicidade: Ricardo Torregrosa
Redacio e publicidade: Av. Chile 100,
sobreloja-mezanino, Centro, Rio de
Janeiro, RJ, Caixa Postal 50012, CEP
20050-971. Tel. e Fax 2532-0163 ¢
2532-0704.

E-mail: vinculo@afbndes.org.br.
Tiragem: 4.000 exemplares.

Impressao: 3Gréfica.

Vinculo On Line
Todas as quintas
www.afbndes.org.br

As opinides emitidas nos artigos
assinados s@o de responsabilidade de
seus autores e ndo refletem a opinido da
AFBNDES e do BNDES.



Vinculo www.afbndes.org.br 3
OPINIAO
|
Precisamos conversar
sobre 0s novos tempos
RICARDO RAMOS (*) to Estratégico ja traz em si alguns avancos, mas e segregacéo de fungdes, concentrando fungdes

alvezaprincipal diferenga entre o pensa-

mento ocidental e oriental seja a visdo de

mundo arespeito darealidade. Enquanto
parao cidaddo ocidental a realidade tem um aspec-
to objetivo, para o oriental ela é dual. Essa peque-
na diferenga conceitual leva a construgdo de so-
ciedades bastante diferentes com relevante im-
pacto no funcionamento de suas institui¢des e
organizagdes.

Podemos citar alguns desses impactos mais
facilmente percebidos. O ocidente supervaloriza
aciéncia em detrimento da filosofia e religido, a
razdo sobre a intui¢do, o individuo sobre o cole-
tivo, o curto prazo ao invés do longo prazo, a vi-
sdo linear do tempo contrapondo uma viséo ho-
listica. J& o oriental percebe a realidade como
subjetiva, dual (o simbolo Yin-Yang ¢ uma boa
representacdo dessa percepgdo), valoriza osrela-
cionamentos contratualizando menos asrelagdes
e, comisso, desenvolve melhora colaboragdo ao
invés da competigdo entre as institui¢des. Para o
pensamento orientalndoha “A” verdade absoluta,
pois o contexto ¢ muito importante para o entendi-
mento da realidade.

Dito isso, gostaria de abordar o atual momento
do BNDES sob o prismaum pouco mais oriental.
O contexto atual € desafiador e ha vérios parado-
XO0S que nos cercam e, muitas vezes, tendem a
nos paralisar. A convergéncia das taxas de juros,
amudanga de nosso funding para uma taxa mais
volatil, a legitima pressdo da sociedade por
maior agilidade e mais transparéncia, nossa difi-
culdade de comunicar a efetividade de nossa atua-
¢do e o aumento das exigéncias de compliance
compdem um quadro de dificil solugéo.

Parece-nos paradoxal termos que ser mais
ageis, mais efetivos, mais transparentes, prover
maior compliance ¢ trabalhar com funding mais
caro. Acrescento ainda a revolucdo tecnologica
que vem varrendo varios setores da economia e
que, definitivamente, est chegando ao setor finan-
ceiro, com os impactos visiveis das fintechs e ou-
tros agentes na concessdo de crédito.

Numa rapida reflex@o, se aplicarmos o para-
digmaocidental (da linearidade e da continuidade
como caminho natural), muitos pensardo que
ndo ha saida. Ndo vemos a saida porque estamos
presos num modelo mental que dava bons resul-
tados até ha alguns anos. E possivel ainda hoje
pensar que a organizag¢do ndo tem que se reinven-
tar, se reestruturar para os novos tempos? Talvez
alguns esperem (ou desejem) que algum fato no-
vo mude esse ambiente porque entendem que a
situagdo ndo tem saida.

Acho que é necessario entender que “auséncia
de evidénciando é evidéncia de auséncia”. Ha ind-
meras saidas. E o reposicionamento do Banco ¢
tarefanossa, sobretudonossa. O atual Planejamen-

ndo enderegatodos os pontos. Paraalémdo plano,
atransformag@o requer o engajamento de todos.

Gostaria de fazer um chamamento a todo o
corpo funcional para uma reflexdo de segunda
ordem ou reflex@o critica. Temos 66 anos de
existéncia e em muitos outros momentos o Banco
foi capaz de se reinventar. Temos um corpo fun-
cional ético e de altissima capacidade técnica.
Temos capacidade e legitimidade para sermos o
locus de discussdo do desenvolvimento do pais,
mas temos que ter humildade organizacional e
identificar onde temos que melhorar.

Cito dois aspectos importantes que teremos que
enderecgar melhornos proximos anos: nossa intera-
¢do com outros Orgdos governamentais (Sermos
mais permeaveis as politicas publicas) e nossa
capacidade de gestdo de ambientes complexos.

Temos que lidar com o paradoxo com o qual
nos defrontamos hoje entre ser o formulador ou
operador de politicas publicas. E necessario dia-
logar mais com o governo (dialogo requer humil-
dade), tentar entender melhor as questdes sob um
outro prisma que ndo seja somente o nosso. Te-
mos que ser mais permeaveis as criticas e cobran-
cas e estarmos mais dispostos a colaborar ao invés
de sermos sempre o protagonista. Paradoxalmen-
te, poderemos ter mais protagonismo quanto mais
formos colaborativos devido ao imenso capital hu-
mano que possuimos. Ha um enorme desafio de
sermos mais permeaveis as inimeras demandas da
sociedade e nos mantermos umaburocracia ética
etecnicamenterespeitada. E necessario influenciar
edeixarser influenciado, construindo umarelagéo
mais saudavel com governo, mercado e sociedade.

Quanto a gestdo de ambientes complexos en-
tendo que o desafio ¢ ainda maior. Todos os ele-
mentos ja citados aqui vieram para ficar: demanda
por maior agilidade, melhor compliance, mais
transparéncia, maior competicdo com novos e
velhos atores, revolugédo tecnoldgica que mexe
com as bases da industria. Ndo podemos nos en-
ganar. E necessario provermos respostas a altura
dodesafio, adquirindo novas competéncias técni-
cas e gerenciais, modificando nossa estrutura
organizacional, mudando nossa cultura para tor-
na-lamais empreendedora e estimulando que ca-
daum de noés assuma suas responsabilidades (de-
finido em inglés como accountability).

Areestruturag@o que comegou em margo des-
se ano iniciou a mudanga necessaria nas nossas
competéncias de gestdo. Ja houve a criagdo de
novas atribui¢des na estrutura, tendo como desta-
queacriagdo das Areas de Fomento e Originago
e de Comunicacéo e Relacionamento Institucio-
nal, bem como a incorporagdo de novas fungdes
na Area de Desenvolvimento de Projetos.

Na nova etapa que se iniciara em agosto, vai
haver o alinhamento da nova estrutura com a es-
tratégia do Banco, introduzindo aespecializagio

de backoffice erepactuando-se responsabilidades
entre areas de negdcios e de suporte a negocios.
Havera também o balanceamento de recursos e
niveis de responsabilidade (redimensionando de
areas prioritarias a partir das proje¢des de negocio
erevisdo dapiramide organizacional). Importante
salientar que aamplitude de controle sera baseada
na natureza da atividade, sendo maior em ativi-
dades rotineiras. Outro objetivo dessa segunda
fase é melhorar a alocagdo do técnico de nivel
médio do Banco, criando oportunidades de me-
lhorias na qualidade do trabalho realizado por
esse profissional. Essas mudangas transcendem
o processo eleitoral e um novo governo.

A participagéo e engajamento do corpo funcio-
nal ¢ desejavel e ja vem acontecendo em varias

dimensdes. Alguns exemplos
dessas mudancas sdo o plano de
fomento estruturado que vemsen-
dodesenvolvido,anovasegmen-
tagdo de produtos que resultara
num conceito mais moderno de
politica operacional, a criagdo
de produtos automaticos diretos
(FINAME Direto e Crédito Com-
partilhado) e o langamento do
Garagem BNDES, entre outros.

Se vocé acha que o BNDES
estaparado, procure saber. O BN-
DES se encontraem movimento.

Enfim, entendo que ao térmi-
no deste ano o BNDES estara
mais preparado para enfrentar
seus desafios, mas entendo tam-
bém que aexecugio do Planeja-
mento Estratégico ¢ condicdo
necessaria, mas nio suficiente.
Como ja dito aqui, ¢ necessario
engajamento do corpo funcio-
nal, maiorresponsabilizagéo in-
dividual pelos resultados e dar-
mos inicio a um amplo debate
sobre desenvolvimento, capaz
de trazer relevancia para esse
tema na sociedade.

“Na nova etapa
que se iniciara em
agosto, vai haver o
alinhamento da
nova estrutura com
a estratégia do
Banco,
introduzindo a
especializacao e
segregacao de
funcoes,
concentrando
funcoes de
backoffice e
repactuando-se
responsabilidades
entre areas de
negocios e de
suporte a
negocios”.

Hé uma imensa oportunidade do BNDES se
posicionar, em suas inumeras vertentes, (in-
fraestrutura, mercado de capitais, [OT, industria
4.0, agronegocio, sistemas de inovagdo etc.)
como um hub no ecossistema do desenvolvi-
mento. Desenvolvimento de longo prazo € anos-
sa vocagdo natural e, mais do que nunca, o BN-
DES precisa ocupar melhor esse espaco. Mas,
para isso, precisamos ter a coragem de sair da
zona de conforto e implementar as mudancas
necessarias para o enfrentamento do ambiente

complexo em que vivemos.

(*) Diretor do BNDES.



4

www.afbndes.org.br

Vinculo

> Servicos

Dia dos Pais na
Pousada com
promoc¢ao

Estdo abertas asreservas pa-
ra o fim de semana que marca a
comemoragdo do Dia dos Pais
na Pousada Itaipava (11 e 12/
8). O evento traz promocao es-
pecial: os pais sécios ndo pa-
gam estadia desde que estejam
acompanhados por outro hdspe-
de pagante — socio ou ndo. No
jantar de sabado anoite, festival
de massas — com opg¢des de ou-
tros pratos—, musica e a cortesia
deumagarrafade vinho por quar-
to. Nodomingo,almogo especial.

Reservas para
feriadao da
Independéncia

O sorteio para o feriado da
Independéncia (7 a 9 de setem-
bro)na Pousada Clube Itaipava
sera realizado em 20 de julho,
sexta-feira, com divulgagdo no
quadro de avisosnodia23/7. A
1* chamada sera feita de 30 de
junho a 1° de agosto.

Resultado do
Consorcio

Néao houve contemplagdona
55* Assembleia do Consorcio
AFBNDES, realizada na terca-
feira (17/7). O préximo sorteio
acontecerano dia 17 de agosto,
as 12h, no Atendimento da AF.

Bodytech com
desconto

Academia Bodytech com
desconto de até 50% no pacote
dos Planos Fitness Mensal (mus-
culagéo, area cardio e atividades
terrestres) e Fitness Total Men-
sal (musculag@o, area cardio, ati-
vidades terrestres e natagio). O
beneficio é exclusivo paraasso-
ciados que efetuarem a matricu-
la no Atendimento da AF.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Republica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22368 das 10 as 17h. Tel.
2532-0163.

EVENTOS

fotos de barbara becker

Os 60 jovens musicos, regidos por Anderson Alves, em atividade na tarde da Gltima sexta-feira (13) no Auditério

O sopro de esperanca da Orquestra
Sinfonica Juvenil Carioca

Emocionante a apresenta¢do do grupo formado por alunos de escolas
municipais do Rio, que aconteceu na tarde de sexta-feira (13) no Banco

tarde da ultima sexta-
feira foi de muita emo-
¢do comaapresentacdo

da Orquestra Sinfonica Juvenil
Cariocano Auditorio Arino Ra-
mos Ferreira. O concerto foi
promovidopela AFBNDES, com
apoio do BNDES e em parceria
com a Secretaria Municipal de
Educa¢do. Criada em 2017, a
OSJC faz parte do Programa
Orquestranas Escolas, que tem
como objetivo revelar talentos
musicais e despertar o interesse
pela vivéncia cultural nos alu-
nos da rede publica de ensino.

Os sessentajovens musicos,
parte dos cento e vinte que inte-
gram a OSJC, apresentaram no
concerto a série “Os Grandes
Classicos”, trabalho desenvol-
vido neste semestre pelo maes-
tro Anderson Alves. Noreperto-
rio, obras de Tchaikovsky, Ros-
sini, Villa-Lobos, Gershwin,
Stravinsky, Holst, Beatles, Tom
Jobime LuizGonzaga. A plateia
ficou lotada de pais e professo-
res, que ndo escondiam o orgu-
lho e a emogdo de assistir de
perto a evolugdo musical dos

Otica Sete 3
Especializada em atender bem. AN os

Descontos para 0s

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185 / © 99601-0068
www.oticasete.com.br

meninos e meninas.

Para a responsavel pela or-
questra, Moana Martins, atarde
foi de muita felicidade para to-
dos os envolvidos na organi-

zacdo do evento. Moana falou
que a oportunidade de trazer a
Sinfonica Juvenil Carioca ao
palco do Espago BNDES era a
realizagdo de umsonho coletivo

W
<™

Diretores,
funcionarios,
associados da

s AFBNDES e
_, representantes
g da Juvenil
% Carioca apoés a
S apresentacao

e fez um pedido aos que tém
interesse em compartilhar o
tempo como voluntarios e aos
que podem doar algum instru-
mento novo ou usado ao grupo.

Exposicao
“Bossa 60, Passo
a Compasso”

Esta aberta para visitagdo,
até o dia 6 de setembro, no Es-
pago BNDES, a exposi¢do
Bossa 60, Passo a Compasso,
uma homenagem aos 60 anos
da Bossa Nova. Com
idealizagdo de Valéria Macha-
do Colela e curadoria do jorna-
lista e critico musical Tarik de
Souza, a mostra traca as mu-
dangas que o movimento trou-

» NAO PERCA

reproducao

Xe para a musica brasileira na
interpretagdo, no ritmo, nas
tematicas e no estilo.

Joao Gilberto: voz
e violao sintese
do movimento

Na mostra pode-se acompa-
nhar o percurso musical da
bossa em diversas frentes: poli-
tica, erudita, a bossa no exteri-
or, afro-bossa, samba jazz e a
bossa sempre nova, trazendo o
contexto das ultimas seis déca-
das no Brasil € no mundo. A
Galeria BNDES fica na Av.
Chile 100, Centro, e funciona
de segunda a sexta, das 10h as
19h. Entrada é franca.
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AFBNDES em festa comemora os 64 anos

Grande arraid celebrou o aniversdrio da Associacdo, na noite do
sabado (14), no Clube, com muita animacgdo, barraquinhas, fogueira,
forro ao vivo, apresentacdo da Quadrilha Realce e muito mais...

- — =

Armandinho, Saab, Fabi

foi com grande folguedo que a AFBNDES
E celebrou 64 anos no dltimo sabado, 14 de
julho, no Clube da Barra. A Festa Caipira,
segunda a ser realizada na sede social este ano,

contou com barracas de quitutes, danga, boamusica,
enorme fogueira, bandeirinhas,

baldes, brincadeiras e muita
diversdo. As criangas, que T|/_I/|/ / |
coloriram o evento com seus N

trajestipicos, fizeramaalegria |§Q\

da festa, curtiram todos os P | /

momentos, brincando com os

recreadores e aproveitando as

prendas distribuidas nas barraquinhas de jogos.
A atragdo principal danoite foi a quadrilha profis-

sional “Geragéo Realce”, de Rocha Miranda. O gru-

po, formado por 20 pares, tem como tema de 2018

“Nostrilhos daliteratura”, reproduzindo, nas fantasias,

personagens da literatura brasileira e mundial. O

publico presente, cerca de 500 pessoas, assistiu e

aplaudiu com entusiasmo a quadrilha, que é campea

do 8° Circuito da Liga de Quadrilhas e Arraids da

Miidieri,_Gemano, Abreu, Sé)

fotos de béarbara becker

*

Baixada Fluminense e do Estado do Rio de Janeiro.

O trio Cansangdo encheu a pista do saldo com
casais, que dan¢aram até no poder mais. O autén-
tico trio forrozeiro, com vasto repertorio, muito
xote, xaxado e baido, garantiu o arrasta-pé e ainda
fezatrilhasonoradaquadrilha
improvisada puxada pelos
animadores da Turma do Sal-
sicha. Mais de 20 pares, entre
adultos e criancas, embarca-
ram na brincadeira e se di-
vertiram pra valer.

E para encerrar a festanca,
ndo poderia faltar o “Parabéns para vocé” pelos 64
anosda AFBNDES, em voltade um lindo bolo ser-
vido a todos, com as presengas do presidente da
Associag@o, Thiago Mitidieri, dos diretores Ar-
mandinho (social), Fabio Pais (financeiro), Carlos
Germano (patrimonial), Sonia Guedes (assisténcia
social e educacdo), William Saab (2° vice-presi-
dente), Andre Nicolay (ouvidoria) e Claudio Abreu,
que integra o Conselho Deliberativo da entidade.

NN
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Com as caracterizagoes do enredo deste ano...

...0s efeitos cénicos realizados

com precisao...

...e 0 requinte das fantasias, a Realce arrasou
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» Convénios

ESPORTES

Creche-escola Ativa-Idade
— Atua no segmento de educa-
¢do infantil ha 25 anos com o
ideal de contribuir para a for-
magdo de criangas criativas,
confiantes e comprometidas

Torneio Real
Madrid comeca em
23 de julho

— Nelson Tucci

TITE, EU VIVIA DIZENDO
TREIND € TREINO, JoGO E JOGO,
E coPA E COPA,%:¥

O Torneio da Fundag@o
Real Madrid sera realizado na
sede social entre os dias 23 e
28 de julho, de segunda a saba-
do, com duracdo de 7 horas
diarias. A competigdo sera co-
ordenada por técnicos de base
do time espanhol no Brasil e
seguird a metodologia de trei-
namento utilizada pelo Real
Madrid em todas as suas cate-
gorias. Podem participar meni-
nos e meninas de 8 a 13 anos.

O programa consiste em
treinamentos de futebol de alta
performance e terd ponto alto
no dia 28 de julho, com entrega
de medalhas e troféus.

As inscri¢des estdo abertas
no site www.firmclinicsbrasil.
com. O valor é de R$ 1.300,00
por participante. Socios da AF-
BNDES tém 10% de desconto.
Os interessados devem procu-
rar o Atendimento da Associa-
¢do, que disponibilizara cupons
individuais de desconto.

Colonia da Gecrear
a todo o vapor

Esta sendo realizada até 27
de julho, das 8 as 19h, no Clu-
be da Barra, a Colonia de Féri-
as da Gecrear, com diversas
opg¢des de turnos (manha, tar-
de, tarde estendida, integral e
integral estendido). A atividade
¢ 6tima opcdo de entretenimen-
to para a garotada entre 3 e 14
anos no periodo das férias es-
colares e ainda estd aberta a
novas adesdes.

Os associados da
AFBNDES tém desconto de
10% na inscri¢do, que deve ser
feita no site da Gecrear, e po-
dem parcelar o valor em duas
vezes sem juros. Para obter o
beneficio o socio devera
digitalizar a carteira social da
AF e inseri-la no campo “ane-
x0”” no momento do cadastro.
Mais informagdes pelos telefo-
nes 2294-1795, 99992-7002,
98933-3489 ¢ 98853-3489 ou
e-mail barra@gecrear.com.br.

NBO ENTENDO, DIDI, %
ESTAVA INDO TAO BEM,..

_GANHAMOS ATE DA CROACIA.

*pIDI FOI UM MEfA DO BOTAFOGO E
DA SELECRO DE 58 E 62
wa'copa £ copa"£ DO AUTOR

Inscricoes
para Unilo e

Sensaciao até
dia 30

Registro de equipes e
jogadores pode ser
feito no Atendimento
da AFBNDES e na
secretaria do Clube da
Barra. Competigcoes
comegcam em agosto

Seguem até 30 de julho, no
Atendimento da AFBNDES e
na Secretaria do Clube da Barra,
as inscrigdes para as copas
Unido e Sensagdo de Futebol
Socaite, que terdonovas edigdes
nesse semestre. O inicio das
competicdes estd previsto para
os dias 18 e 19 de agosto.

A Copa Uni#o serd composta
por times que participaram da
edig¢do do primeiro semestre e

novas equipes que desejarem
disputaracompetigdo. A inscri-
¢do deve ser efetuada pelo re-
presentante de cada time, que
podera registrar no maximo 20
jogadores.

Os associados que optarem
porndo participar desta compe-
tigdo poderdo jogara Copa Sen-
sacdo, que tera a definigdo das
equipes por meio de sorteio (o
tradicional “mdonosaco”). Para
esta disputa, a inscrigdo é
individual.

Poderdo jogar as duas com-
petigdes socios de qualquer ca-
tegoriada AFBNDES erespec-
tivos dependentes — exceto os
empregados do Clube da Barra
e dependentes.

A taxa de inscrigéo foi esta-
belecida em R$ 160,00 por jo-
gador, podendo ser divididaem
até trés vezes, sem juros, no
cartdo de crédito. Os goleiros
estdo isentos e ndo necessitam
serassociados. Terdo, entretan-
to, que ser inscritos nas competi-
¢des. O jogador que tiver inte-
resse em participar dos dois cam-

peonatos recebera o desconto
de 50% na segunda inscricdo.

Socios especiais— A AFBN-
DES oferece trés opgdes de pla-
no de adesédo ao seu quadro so-
cial, na categoria Socio Especial
(“B” e “C”), com descontos
progressivos. Eumaboa oportu-
nidade, portanto, para quem
quiser indicar um amigo ou fa-
miliar para participar das com-
peti¢des (com aprovacédo pela
diretoria da AF)

Confira as opgdes: Plano
Tradicional — mensalidade de
R$190,00 para pagamento até
odia 10 de cadamés (R$220,00
apds o vencimento, mais multa
e juros). A cobranga ¢ feita no
boleto bancario enviado por
correio; Plano 6 — para paga-
mento no cartdo de crédito em
seis vezes sem juros (desconto
de R$20,00 na mensalidade,
ficando em R$170,00); Plano
12 — para pagamento no carto
de crédito em 12 vezes sem ju-
ros (desconto de R$40,00 na
mensalidade, ficando em
R$150,00).

com a cidadania. Com base no
método construtivista-
interacionista, desenvolve
metodologia que prioriza a
atencdo individualizada num
ambiente acolhedor e estimu-
lante. Segundo a diretora Mo-
nica Ribeiro, um detalhe im-
portante diferencia a proposta
pedagdgica da escola: “Perce-
bemos as criangas de quatro
meses aos seis anos como su-
jeitos Unicos e ativos em sua
maneira de ser e agir na cons-
tru¢do de seus conhecimentos”.
Com equipe altamente qualifi-
cada, psicologo acompanhando
de perto o desenvolvimento
dos pequenos, monitoramento
constante, vivéncia bilingue
desde o bergario e refeigcdes
balanceadas e frescas, a creche-
escola Ativa-Idade estd locali-
zada na Rua Engenheiro Mar-
ques Porto 86, Humaitd. Infor-
magdes pelo telefone 2539-
0837 ou pelo site www.
ativaidade.com.br.

» Classificados

Tijuca — Vendo apto, 3qtos, depen-
déncias completas, elétrica e hidrauli-
ca novas, parqueamento, prox metrd
Uruguai. R$ 500.000,00. Condomi-
nioR$500,00. Ubiraci(99222-1820).
Diversos—Vendosapaton®41 Dudali-
na.R$300,00. LuizCarlos (2052-8842).
Barra da Tijuca — Vendo casa no
condominio Rio Mar, 5 suites, pisci-
na, area gourmet, copa e cozinha pla-
nejadas, armarios novissimos. R$
2.900.000,00. Adriana (97941-0250).
Servicos — Equipe de enfermagem/
cuidadora de idosos p/cobertura de
férias, feriados, folgas/fixos. Profis-
sionais com registro. Lucia (96651-
0305/2052-8986).

Toyota — Toyota Corolla, 1.8 Flex,
16V, automatico, 2013/2014, preto,
estado novo, unico dono, 38.500km.
R$ 53.500,00. Luiz (99496-5466).
*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e so podem ser utilizados
pelos sécios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no maximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.

DESCONTO ESPECIAL PARA ASSOCIADOS AFBNDES
A TODESCHINI COPACABANA EM PARCERIA COM O AFBNDES
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