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de aumento real.

Negociacao sera
retomada amanha

Visitas aos andares ddao termometro da

avaliagdo dos empregados sobre a proposta
do Banco para os ACTs de 2016 e 2017

inda cumprindo etapa de avalia¢do da proposta apresentada pelo
Banco para os Acordos Coletivos de Trabalho de 2016 e 2017, a

Comissao de Negociagdo dos Empregados do Sistema BNDES esta
fazendo, desde terga-feira, visitas aos andares do Edserj e do Ventura para
conversar com o corpo funcional.

Em relagfo ao que foi oferecido pela Fenaban e aprovado pelos bancarios
privados e pelos empregados de bancos publicos — apds greve historica que
durou mais de um més —, na proposta do BNDES n2o consta o abono salarial
de R$ 3.500,00. O restante da proposta econdmica é o seguinte: ACT 2016
—reajuste de 8% para os salarios; 10% para os auxilios refei¢do e educagio;
e 15% para a cesta alimentacdo e para a 13° cesta alimenta¢do. ACT 2017 —
reajuste salarial e dos beneficios pelo indice de inflagdo + 1% (um por cento)

Nova rodada de negociac@o esta marcada para esta sexta-feira (14).
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Diego, Gisele e Julio Cesar: apoio as cooperativas agricolas

VINCULO em densa edicao

O apoio as cooperativas agropecuarias e agroindustriais; o projeto que pode
representar a desintegracdo da Petrobras; a cultura organizacional do Banco sob
dois olhares; e uma proposta para a constru¢do de um “pais viavel” — fora a nota
das Associagdes de Funcionarios em resposta a anuncio do governo federal que
critica os empréstimos concedidos pelo Banco a outros paises... O VINCULO desta
semana traz, nas paginas 1,2, 3,4, 5 e 6, um rico painel sobre o BNDES ¢ o Brasil.

Eleicao para Conselho do Banco

Eleitanosegundo semes-
tre de 2013 para o Conselho
de Administragdo do BN-
DES, a chapa “Benedense
tem Voz”, integrada por
William George Saab (titu-

lar)e Carlos Alberto de Sou-
za(suplente), estd finalizan-
do seumandato. Novaelei-
¢aoserarealizadaaindaeste
ano. O edital de convoca-
¢doserapublicadoembreve.

Orepresentante dos em-
pregados ¢ eleito, junto
com um suplente, entre os
colegas ativos. O pleito ¢
feito com voto direto, se-
creto e facultativo.

Nota das Associacoes sobre matéria
paga do governo federal, publicada em
5/10/2016, com ataques ao BNDES

s Associagdes de Funcionarios
Ado Sistema BNDES (AFBN-
DES, AFFINAME e AFBN-
DESPAR)vém expressar suaperplexida-
deamatériapagapublicadaem5/10/2016
pelo governo federal em diferentes jor-
nais comataques descabidos ao BNDES.
O BNDES segue ¢ executa as orienta-
¢oes estratégicas dos distintos governos,
masisso néo se sobrepde ao rigor técnico
que a analise de cada operagao deve ter.
A independénciatécnica marca histo-
ricamente a relagdo do BNDES com ca-
da governo. Por isso, causou surpresa
queapublicagdo damatériatenhaindivi-
dualizado o BNDES, além de amplificar
uma visdo claramente distorcida e envie-
sada de sua atuagdo, se assemelhando a
correntes e boatos comuns em redes so-
ciais. A matériaignorainformagdes rele-
vantes sobre a atuacdo do BNDES:

O BNDES nunca financiou projetos
de infraestrutura no exterior em detri-
mento dos investimentos no Brasil. O
Banco desde os anos de 1990 faz parte
dosistema brasileiro de apoio as exporta-
¢oes de bens de capital e bens e servigos
de engenharia, no esteio das praticas das
mais destacadas agéncias nacionais e mul-
tilaterais de crédito ao comércio exterior.

Asexportacdes financiadas pelo BN-
DES e por essas agéncias geram empre-
g0, renda e divisas para os respectivos
paises exportadores. A produgdo local
associada as exportagdes movimenta a
cadeia produtiva do pais exportador,
especialmente MPMEs. No Brasil, a
producdo local associada as exportagdes
financiadas pelo BNDES movimenta
uma cadeia produtivade 3.500 empresas,
das quais 2.700 sio MPMEs.

As atividades financiadas geram
empregos, renda e divisas para o Brasil.
OBNDES financiaas exportacoes brasi-
leiras fazendo desembolsos em reais e
dentro do pais. Ao gerar divisas (em dez
anos, o saldo comercial foi de mais US$
20bilhdes), o financiamento as exporta-
¢des aumenta o potencial de crescimento
da economia brasileira e, portanto, a
capacidade de suprir as caréncias de
infraestrutura.

Os dados de desembolso do BNDES
desmitificam por completo a visdo de que
financiar exportagdes retira recursos da
infraestrutura nacional. O BNDES tem
uma carteiracom mais de 300 operacdes
de project finance voltados para a infra-
estruturanacional. Os desembolsos para
infraestrutura entre 2007 e 2015 atingi-
ram quase R$ 600 bilhdes, a valores de
dezembro de 2015. No ano passado, os

desembolsos representaram 40% do to-
tal. O financiamento as exportagdes res-
pondeu por cercade4,5% dos desembol-
sos totais do BNDES. De fato, nunca con-
correram com o investimento no Brasil.

Quanto ao apoio as empresas de me-
nor porte, 0o BNDES néo s6 as apoia co-
mo faz isso com melhores condi¢des
financeiras do que as praticadas para
grandes empresas. O banco realiza mais
de 1 milhdo de operagdes porano, sendo
mais de 95% delas com micro, pequenas
e médias empresas. No inicio da década
de 2000, as empresas de menor porte
absorviam cerca de 20% do total de de-
sembolsos. Nos tltimos anos, a propor-
¢do ¢ de cercade um tergo. Excluidos os
setores em que as MPMEs nao tém atua-
¢do relevante (infraestrutura, adminis-
tragdo publica e exportagdo), o desem-
bolso para as empresas de menor porte
tem sido de quase 50% do total de
desembolsos do Banco.

OCartao BNDES, utilizado porempre-
sas de menor porte paraaquisi¢do de insu-
mos e itens de investimentos, teve um
crescimento real de seus desembolsos,
saltando de R$ 750 milhdes, em 2007
(atualizados para dezembro de 2015),
paraR$ 11,3 bilhdes,em2015. Nos tlti-
mos anos, 0 BNDES incorporou mais de
250 mil empresas como novos clientes.

O BNDES é uma institui¢éo solida e
a mais transparente do setor financeiro
brasileiro. As decisdes do BNDES sao
tomadas de forma impessoal ¢ técnica,
depois da avaliagdo de ao menos duas
equipes de analise e dois colegiados,
num processo que passa pelo exame de
pelo menos 50 pessoas.

O BNDES sempre esteve aberto ao
debate. Suaexcelénciaestaligada, entre
outras coisas, a permanente disposi¢ao
para se aperfeicoar. Mas entendemos que
nao ha disputa politica ou promogéao de
medidalegislativa que justifique um go-
verno atacar uma instituigéo internacio-
nalmenterespeitadacomo o BNDES, obra
de distintas geragdes, de diferentes incli-
nagdes politicas, em mais de 60 anos.

As Associagdes, representantes dessa
burocraciapublica, ja levaram a Direto-
riado Banco o sentimento de perplexida-
de e insatisfagdo diante do que entendeu
comoumataque aimagem da instituigao.
Temos a expectativa de que, diante das
consequéncias sentidas pelo quadro
funcional e dos danos a imagem da insti-
tuicdo, a Diretoria ird se manifestar
brevemente (o que jd foi feito).

Riode Janeiro, 6 de outubro de 2016.
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O apoio do BNDES as cooperativas
agropecuarias e agroindustriais

poiando as cooperativas agropecuarias ¢
agroindustriais,0o BNDES contribui, indi-
etamente, para a geragéo de empregos

no campo, a producdo de alimentos, inclusive com
maior valoragregado, o aumento das exportagdes
egeracdo dedivisas e parao fortalecimento daagri-
cultura familiar, que ajudaareter ohomemno cam-
po. Assim Gisele Amaral, gerente setorial do De-
partamento de Agroindustriada Al, resume aim-
portancia do Bancono desenvolvimento do setor.
economista, formada pela UFRJ,
com mestrado em Ciéncias Sociais pelo Centro

e

Gisele ¢

de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento e Agri-
cultura (CPDA) da UFRRJ. No BNDES desde
2000, trabalhou na AF/DEPOL, em departa-
mentos da Area Social e, desde 2007, est4 lotada
na AI/DEAGRO.

Na entrevista abaixo, quando trata do cresci-
mento dos desembolsos do BNDES as coopera-
tivas agropecuarias e agroindustriais, Gisele cita
artigo publicado na “BNDES Setorial” n°® 42,
escrito em parceria com os economistas Diego
Guimarées e Julio Cesar de Oliveira Faustino do
Nascimento e com o contador Rafael Morch.
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A economista Gisele Amaral

VINCULO - Qual aimpor-
tdancia, para o Brasil, do apoio
a investimentos em cooperati-
vas agropecudrias e agroindus-
triais?

Gisele Amaral—As caracte-
risticas inerentes a agropecua-
ria, como sazonalidade, oscila-
¢dodeprecos e vulnerabilidade
asintempéries climaticas, além
do baixo nivel de capitalizacao
dos produtores rurais, tornam o
financiamento a este setor da
economia sujeito a condigdes
de crédito mais restritas.

Cerca de 70% do quadro de
associados das cooperativas
agropecuarias e agroindustriais
¢ composto por micro e peque-
nos produtores rurais. A organi-
zagao de produtores através de
cooperativas é uma forma en-
contrada por muitos agriculto-
res e pecuaristas para o seu for-
talecimento, por propiciar ne-
gociag¢do de pregos melhores
na aquisi¢do de insumos e na
venda de produtos, além de
maior facilidade de acesso ao
crédito e a assisténcia técnica.

O cooperativismo ocupa pa-
peldedestaque naagroindustria
brasileira. De acordo com o
Censo Agropecuario de 2006,
o mais recente, cerca de 48%
dos alimentos produzidos no
pais sdo originados poragricul-
tores e pecuaristas associados a
cooperativas agropecuarias.

Do ponto de vista social, as
cooperativas também propor-
cionam o engajamento das fa-
milias dos agricultores emativi-
dades produtivas e sociais, auxi-
liando na reten¢do do homem
no campo.

Além do papel social que
exercem, as maiores cooperati-

vas agroindustriais atuam na
agregacgdo de valoraos produtos
agropecuarios; geram divisas,
pois exportam, em média, de
30 a 40% de sua produgdo; e
apresentam faturamento que as
posicionam entre as maiores
empresas do setor no pais. A titu-
lo de exemplificagdo, Aurorae
C.Vale, duas clientes diretas do
Banco, ocupama 78 e 104" po-
si¢des no ranking “Valor” das
1000 maiores empresas em
2015.

V —Qual o papel do BNDES
na trajetoria de sucesso das
cooperativas agropecudrias?

rativo, o governo federal, a par-
tir do final da década de 1990,
criou programas agropecuarios
que sdo os principais instrumen-
tos de apoio financeiro as
cooperativas.

No ambito da Politica Agri-
cola, coordenada pelo Ministé-
rio da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e pelo
extinto Ministério do Desen-
volvimento Agrario(MDA), ha
varios programas em que as co-
operativas figuram como bene-
ficiarias e que o BNDES atua
como importante agente repas-
sador de crédito.

Norelacionamento direto, pode-
sedestacaratrajetoriade cresci-
mento de algumas cooperati-
vas clientes, dentre as quais Au-
rora,C.Valee Copacol. Atabe-
la (abaixo) apresenta dados
destas cooperativas, no ano de
inicio do relacionamento direto
como BNDES eoanode2015.

V — Ha algum caso que
exemplifique os beneficios alcan-
¢ados por pequenas proprie-
dades familiares?

GA — Muitas cooperativas
possuem em seu quadro de asso-
ciados produtores enquadrados
nacategoria de agricultor fami-

COOPERATIVAS AURORA C.VALE COPACOL
Ano 2002 2015 1998 2015 2001 2015
M® de empregados 21.249 35.762 1.163 7471 2.749 8.857
M® de associados 70.000 70.700 5.790 17.191 4.184 5410
ROB (R$ milhges) 1.010,08]| 16.558.40 273.00] 565200 302,56 2.998,71

GA-OapoiodoBNDES as
agroindustrias, incluindo as co-
operativas, ¢ antigo. Inicial-
mente apoiadas com linhas des-
tinadas também a empresas e
agricultores, as cooperativas
passaram a contar com progra-
mas especificos apartir do final
da década de 1990, quando a
abertura comercial atingiu mui-
tas cooperativas do setor agro-
pecuario. Neste cenario, algu-
mas se endividaram ou entraram
eminsolvéncia e outras moder-
nizaramsua gestao e sobrevive-
ram ao ambiente competitivo
acirrado.

Visando ao fortalecimento
daagricultura familiar', o aten-
dimento as demandas de recur-
sos por parte das cooperativas e
agricultores familiares e as es-
pecificidades do sistema coope-

No artigo “O BNDES ¢ o
apoio as cooperativas agrope-
cuarias e agroindustriais”, pu-
blicado na BNDES Setorial 42
(file:///C:/Users/washington/
Downloads/BS42 _BD.pdf),
constatou-se que no periodo
compreendido entre 2000 e
2014, enquanto os desembolsos
totais do BNDES a agroindus-
tria aumentaram, em termos
reais, 156% (de R$ 9.4 bilhdes
para quase R$ 24,1 bilhdes), os
desembolsos as cooperativas
aumentaramem 1.670% (de R$
175 milhdes para quase R$ 3,1
bilhdes).

A maior parte dos desembol-
sos do BNDES as cooperativas
ocorre na modalidade indireta
automatica: desde 2009, essa
forma de apoio corresponde a
mais de 75% dos desembolsos.

liar, cuja comprovagdo se da me-
diante apresentagdo da Declara-
¢dode Aptiddoao Pronaf? (DAP).

A manuten¢do de muitos
agricultores familiares no cam-
po so6 é possivel por estarem as-
sociados a cooperativas agroin-
dustriais. Estarelacao lhes pos-
sibilita perenidade e diversifi-
cagdodesuasatividades,coma
garantia de compra de sua pro-
dugdo por parte da cooperativa,
além de maior geragdo de renda.

' Categoria predominante na
maior parte dos quadros sociais
das cooperativas agropecudrias.

2 O Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar — Pronaf, criado em
1996, é o principal instrumento
de politica puiblica voltada a
agricultura familiar.
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OPINIAO

A desintegracao da Petrobras

PAULO CESAR RIBEIRO LIMA (¥)

criagdo da Petrobras como exe-

cutora do monopdlio estatal a

partirde 1953, comaaprovagio
da Lei n° 2004, representa o principal
marco do setor petrolifero nacional. O pe-
riodo de monopdlio foi uma fase mar-
cante na histdria do pais pelo fato de a
Petrobras ternascido do debate democra-
tico, atendendo aos anseios da sociedade
brasileira.

Nesse periodo, a Petrobras foi implan-
tada, expandida, integrada ¢ verticaliza-
da“dopogoaoposto”,com grande suces-
0. Até o inicio da década de 1980, ape-
sar de teruma produgao de petrdleo abai-
xodasuademanda, o Brasil se orgulhava
de teruma capacidade de refino supe-
rioras necessidades do pais. Foi cons-
truido o parque brasileiro de refino,
constituido por 14 refinarias, sendo
12 pertencentes a Petrobras. Além
disso, foram feitos grandes investi-
mentos em petroquimica, fertilizan-
tes, gasodutos, oleodutos e terminais.

Desde a sua criagdo, a historia da
Petrobras foi marcada pordificuldades,
mas também por perseverangae suces-
so0. Aoiniciarsuasatividades,aempre-
sadependia, quase que exclusivamen-
te, da importacdo de materiais, equi-
pamentos, servicos e recursos huma-
nos especializados. No entanto, essas
dificuldades serviriam como desafio.

A Petrobras acabou sendo polo
indutor da formagéo de méo de obra
qualificada e de desenvolvimento de
produtos e servigos no territorio na-
cional, tornando-se, dessa maneira, ver-
dadeiro epicentro de progresso tecnold-
gico e produtivo no Brasil. A industria
petroliferabrasileiraacabou sendo gran-
de impulsora de um projeto de desenvol-
vimento nacional que tinha como ele-
mento central as politicas setoriais de
substitui¢do de importagdes ¢ o enfren-
tamento a industrializagdo tardia do pais.

Constitucionalmente, a Petrobras man-
teve-se como executora do monopolio es-
tatal do petréleo nas atividades de explo-
racdo, produgdo, refino, transporte e co-
mércio exterior até a promulgacao da
Emenda Constitucional n°9, de 1995, que
alterouoart. 177 daCartaMagna,edaLei
n°9.478, de 6 de agosto de 1997. A par-
tirdessenovomarco legal,a Unido passou
a poder contratar outras empresas.

O fim do monopdlio da Petrobras
ndorepresentou o fim daestatal. O estabe-
lecimento da concorréncia a partir do re-
gime de concessdondo inibiu as ativida-
des da integrada e competente estatal,
construidaao longo do periodo do mono-
polio. Foiacompeténciatécnica e opera-

cional da Petrobras que levou a descober-
ta da provincia do Pré-Sal em 2006. O
principal evento do setor petrolifero mun-
dial das altimas décadas. A exploragdo
eprodugio de petrdleo em aguas profun-
das talvez seja a unica area na qual o
Brasil detenha a lideranga tecnoldgica
mundial.

Comadescobertado Pré-Sal, foi intro-
duzido,em 2010, o regime de partilha de
producdo, nos termos da Lei n® 12.351,
e criada uma nova empresa estatal
denominada Pré-Sal Petréleo S.A. —
PPSA. Essaempresapublica, criada por
meio da Lei 12.304, de 2 de agosto de
2010, tem como principal objetivo gerir
os contratos de partilha de produg@o.

Assim como 1953, 0anode 2016 po-
deser considerado um novo marco histo-

—despesas financeiras: US$ 35 bilhdes.

As parcerias e desinvestimentos no
total de US$ 19 bilhdes representam a
vendadeativos, alguns estratégicos para
a Petrobras, em um momento em que 0s
baixos pregos do petrdleo desvalorizam
os ativos do setor.

A privatizacdo da BR Distribuidora
e daNova Transportadora do Sudeste —
NTS, além davendade Carcara, significa
abrir mao de ativos rentaveis e estraté-
gicos para a Petrobras e para o pais.

Nao héa necessidade de se vender
esses e outros ativos. Em vez de se gerar
recursos de US$ 19 bilhdes com vendas,
esses recursos deveriam ser oriundos da
reduc¢do das amortizagdes e despesas
financeiras, que totalizam o injustificavel
valor de US$ 102 bilhdes.

Usos e fontes de recursos

Usas e Fontes 2017-2021

179

(US55 bilhes)

19
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Usas Fontes

W irstimenns
. Amortiragdes

l Despesss financeras

. Farceriss ¢ desirmestimentos

Uso do csing

rico. Em setembro desse ano, foi apre-
sentado o Plano de Negocios e Gestao—
PNG 2017-2021. O primeiro plano sob
a presidéncia do sr. Pedro Parente.

Durante a divulgacdo do PNG 2017-
2021, o presidente da Petrobras foi enfa-
tico quanto a necessidade de reduzir a
relacdodividaliquida/EBITDA, chama-
da de alavancagem, de 5,3 para 2,5. Pa-
rase obter essareducdo, até 2018, prevé-
se um grande corte nos investimentos,
enormes amortizagdes e um questionavel
plano de desinvestimento.

Conforme mostrado na figuraacima,
0PNG2017-2021 prevé que a Petrobras
tera uma fonte de recursos de US$ 179 bi-
lhdesde2017a2021, assim distribuida:

—geragdo de caixa operacional, apds
dividendos: US$ 158 bilhdes;

—parcerias e desinvestimentos: US$
19 bilhdes;

—uso do caixa: US$ 2 bilhdes.

Essa fonte de recursos terd os seguin-
tes usos:

— investimentos: US$ 74 bilhdes;

— amortizagdes: US$ 73 bilhdes;

. Gavacio operacioral [apds dividendon)

Desinvestimentos e parcerias sdo
essenciais para viabilizar a totalidade
dos investimentos planejados

Sem necessidade de novas

captadies liquidas em 2017-2021

O total de amortizacdes e despesas fi-
nanceiras deveria ser reduzido de US$ 102
bilhdes para US$ 82 bilhdes, sendo preser-
vados os ativos da Petrobras, principal-
mente aqueles considerados estratégicos.

O custo derolagem da divida de 8,6%
aoano decorrente dessaredugdo de US$
19 bilhdes nas amortizagdes ¢ despesas
financeiras, apesar de alto, ¢ menor que a
rentabilidade de ativos estratégicos como
aBR DistribuidoraeaNTS. Ativos esses
que foram construidos com esfor¢co e com-
peténciaao longo dahistériada Petrobras.

Nao se tem noticia da venda de gaso-
dutos e da perda do controle acionario de
empresas distribuidoras de grandes gru-
poscomoa Shell, Total, BP e ExxonMo-
bil. As distribuidoras sdo fundamentais
para as petroliferas mundiais tanto do
ponto de vista financeiro quanto estratégi-
co. E a partir das distribuidoras que as em-
presas mostram sua marca para o publico.

Também grande € a redugéo nos in-
vestimentos da Petrobras. OPNG 2017-
2021 prevé investimentos de apenas US$
74 bilhdes. No periodo de 2010 a 2014, a

Petrobras investiu US$ 209 bilhdes. Ou
seja, o investimento previsto no PNG
2017-2021 é quase trés vezes menor que
o ocorrido de 2010 a 2014. Os investi-
mentos da Petrobras deveriam, de fato,
serreduzidos, mas ndo nessa propor¢ao.

Além de baixos, o PNG 2017-2021
mostra uma concentragdo dos investi-
mentos na area de exploragao e produ-
¢d0. Dos US$ 74 bilhdes a serem investi-
dos, 82% serdo destinados a essa area.
Os investimentos em refino serdo princi-
palmente para continuidade operacional.
Registre-se, ainda, que as areas de petro-
quimica, energia elétrica, fertilizantes e
biocombustiveis praticamente no exis-
tem no novo plano da Petrobras.

Registre-se que a ANP ja previa um
grande aumento na dependéncia de

importacdes de combustiveis nos pro-

ximos anos. As importagdes totais do

Brasil poderiam chegar, em 2025, a 1

milhdo de barris de derivados por dia.

O quadro de grande dependéncia de

derivados importados se consolidacom

o PNG 2017-2021.

O novo plano da Petrobras indica
uma visdo financeira e de curto prazo,
que sinaliza para a criagdo de uma
empresa de exploragdo e produgéo,
com foco nas areas ja descobertas do
Pré-Sal, e a privatizagdo ou venda de
participacdo de ativos estratégicos.

A propria “Petrobras do Pré-Sal”
queestasendo gestadano PNG2017-
2021 também pode viraser privatiza-
da, uma vez que a empresa ja garan-
tiu os direitos relativos as principais
areas do Pré-Sal e que os sistemas de
produc@o ja estardo instalados. Dessa

forma, as extraordinarias jazidas do Pré-
Sal e respectivas instalagdes podem ser, no
futuro, transferidas para outras empresas.

A empresaestatal integrada, com parti-
cipagdo estratégica em todo o territorio
nacional, proprietariae operadorade oleo-
dutos, gasodutos, terminais, refinarias,
fabricas de fertilizantes, unidades petro-
quimicas, plantas de biocombustiveis e
termelétricas esta sob risco.

O novo plano da Petrobras ndo se
mostra “estratégico” para o Brasil. Ele
sinaliza para o fim do principal projeto
nacional, criado em 1953, por iniciativa
do entdo Presidente Gettlio Vargas, que
contou com o apoio de quase todas as
correntes politicas e ideologicas.

A existéncia da Petrobras deve ter
como base o interesse publico, ndo os in-
teresses do mercado. Se erros foram co-
metidos, eles devemser corrigidos. Erros
passados nao devem servir de pretexto
para a desintegragdo da Petrobras.

(*) Consultor Legislativo da Camara dos
Deputados.
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“Uma vez que a
questao de
funcoes esteja
resolvida, os
processos de
discussao
devem ser
estimulados no
Banco, de forma
a gradualmente
se construir
alguns
consensos”.

Mimimitos de uma meritocracia
quase) a beira mar

PAULO MOREIRA FRANCO

“There is no such thing as society. There
is living tapestry of men and women and
people and the beauty of that tapestry
and the quality of our lives will depend
upon how much each of us is prepared to
take responsibility for ourselves and each
of us prepared to turn round and help by
our own efforts those who are
unfortunate.”

(Margareth Thatcher)

Querida,

Quando vocé diz que esta institui¢ao esta
repleta de um quadro de funcionarios desmo-
tivados, mimados e arrogantes, vocé tem TO-
DA a razdo! E quando vocé diz que ndo era
assim la atras... sim, ndo era assim la atras.

O BNDES de quando entrei, Collor recém-
saido, era uma institui¢do cujo funcionario
modal foraum diaum adestrando. O que eraum
adestrando? Na sua maioria um economista/
engenheiro/administrador/advogado oriundo

de uma das melhores universidades ca-

riocas e/ou de familias de classe média da

Zona Sul. Mais “e” do que “ou”, diga-se de

passagem. Entraram como estagiarios, fize-

ram uma provinha para frainee, viraram
funcionarios de carreira. Talvez circule ain-

daporaialgum: o sopao que durou até 2012

aposentou os remanescentes, levandoaum

total rearranjo demografico deste Banco.
Vejamos entdo: estamos falando de pes-
soas que foram universitarios nos anos 70,
quendotiveram formagao neoliberal, sendo
que um grupo significativo, mais no sentido
de destaque na ocupagio de postos na insti-
tui¢do do que propriamente numeérico, era
de militantes/simpatizantes do clandestino

Partiddo (PCB). Era presidente Marcos

Vianna, aconteciam coisas como Marcelo

Cerqueira— vice de Serra na UNE — sendo
contratado sem concurso parauma das empre-
sas que virariaa BNDESPAR (pela qual ele se
aposentou, diga-se de passagem) uns trés anos
antes de virar deputado federal. Quando a por-
ta dos adestrandos se fechou, alguns tardios
que ndo entraram por concurso entraram por
outras janelas: Prémio, BNDESPAR.

Eram: pessoas jovens, de uma mesma clas-
se, de um mesmo meio social, de uma mesma
regido de uma metropole, compartilhando
conjunto ideoldgico comum no qual o papel
de uma institui¢do que puxava o investimento
da economia nada tinha de discrepante com o
que eles tinham aprendido. Epoca do Castro e
Lessa. Ndo era so a institui¢do em si que dava
a identidade, mas a propria sociedade. Reis
Velloso, o ministro do Planejamento de boa
parte desse periodo, ¢, até hoje, uma das figu-
ras mais respeitadas por esta instituicao.

Ao longo dos anos 90 muitos souberam ba-

ter continéncia para a intervengao neoliberal
fizeram algumas coisas bacanas, ja que, para
a maioria dos que entraram aqui a época com
menos de 21 anos, isto era realmente a Casa,
o lugar onde sempre trabalharam, casaram,
separaram, a Unica realidade que conheciam.

Pulemos para o mundo do qual fago parte:
os ultimos PUCs, os PECs. Gradualmente as
pessoas provenientes das melhores universi-
dades passaram a ser mais diversas. Negros
eram virtualmente inexistentes, mulheres uma
raridade na minha geragdo de engenharia no
raiar dos 80. Mesmo com uma presenga forte
dessas mais importantes universidades cariocas
noconcurso, mais engenheiras passaramaexis-
tir (e a passar no concurso do Banco). Mais
gente de fora do estado passou a fazer o concur-
SO € a passar no concurso. Mais pessoas com
historia de trabalho prévia passam a entrar.

Isto quer dizer que aquele tipo de sociabili-
dade que decorreu de processos relacionais
prévios (ter estudado junto com o irmao ou ser
amigo de outro funcionario), de pessoas serem
da mesma classe social, hoje encontra-se
reduzido.

Os concursos subsequentes adicionaram
desafios além de trazer diversidade para o
Banco. Os concursos trouxeram pessoas que
sdo, em geral, tecnicamente muito boas. E ndo
sOagora: nasuatrajetoriaescolar, no vestibular,
mesmo nas turmas onde estudaram na univer-
sidade. Isto faz com que este conjunto de pes-
soas seja particularmente arrogante, pois, na
sua experiéncia de vida, em geral estiveram a
frente. O concursado do BNDES éum conjunto
desviante damassade profissionais de nivel su-
perior, ao menos na capacidade de manter o
sangue-frio e responder corretamente aummon-
te de perguntas. Isso temumacorrelagio profun-
da com a inteligéncia, diga-se de passagem.

Dos noventa para ¢4 nao tem mais a versao
contemporanea daqueles caras do Partiddo. A
ideologia neoliberal, na qual boa parte dos
economistas que ca vieram parar foi educada,
resultanuma dissonancia absoluta desses fun-
ciondrios com aquela institui¢do concebida
pelo personal-comunista de Vargas, Ignacio
Rangel. Estanao ¢ qualquer catedral varguista.
As outras profissdes foram educadas em ver-
soes ainda mais descafeinadas do papel do se-
tor piblico. Hauma contradic¢@o entre o que se
faz aqui (e o que é pra se fazer aqui) ¢ o
discurso ideologico que se pratica 1a fora. O
discurso primario e tosco da “unanimidade”
dos autorizados pelas redagdes a falar na TV
a cabo e escrever em jornais, o discurso dos
amigos no facebook que se informam superfi-
cialmente sobre o Banco.

A esse problema de dissonancia cognitiva
se associa outro: silos. Que ca por vezes cha-
mamos de feudos. Gradualmente se tornando
uma praga sobre a institui¢ao. O que levou a
isso? Bem, este é o meu algoritmo, Fabio que

conte o seu:

a) No passado recente houve necessidade
deacomodar pessoas que colaborassem. Como
se resolver o problema? Criando-se fungdes.
Houve necessidade concreta dessas fungdes
na estrutura organizacional?

b) Havia um “estoque de pessoas” PUCs
que, “incorporadas” e sem perspectivas de as-
cenderem na hierarquia, em meados dos anos
2000 cederam cargos aos funcionarios que
estavamentrando. A possibilidade de ascensao
gerencial serviu como barganha por funcio-
narios “escolhidos” para a sucessao.

¢) Obviamente, depois de um tempo a
organiza¢do estava uma bagunga, tal a zona
que as pessoas passaram a ver como natural e
intocavel. Qualquer tentativa deracionalizacdo
ou troca substancial de comando foi rejeitada.

d) Ai vem, em seguida, o problema da
longa gestdo de Coutinho. No esforgo de ter
controle sobre institui¢do, 0 Banco passou a ser
fragmentado mais ainda, comacria¢ao de ins-
trumentos colegiados cujo papel basicamente
era de constranger as decisdes da Diretoria.
As areas-meio passaram a criar normas cada
vez mais excessivas, cada vez mais contra-
ditdrias. Levou-se a proliferagdo dos projetos
corporativos, de tentativas de formalizagdo de
coisas que deveriam florescer numa institui¢ao
saudavel, ao contrario de serem enquadradas
por cronogramas, metas e powerpoints. “Mu-
dangas” nas quais aorganizagdo nao ¢ alterada,
onderaras fun¢des se criam, nenhumase destroi
e,namedida do possivel, medidas burocraticas
permitiram aos “alinhados” empatar a vida
dos diretores do PT.

e) A gestdo Coutinho trouxe outro proble-
ma significativo: a ideia de que os executivos
néopodem serremovidos de suas fungdes, rebai-
xados. A ideia de se fazerem coisas como ro-
dizio de superintendentes, como artificio para
perpetuacdo no poder. A fung¢do tornou-se
titulo de nobreza que ndo pode ser revogado
sem grande constrangimento para o Dharma
dainstituicdo. O que ndo eraassim. Certamente
ofimdaincorporagdo teminfluénciarelevante
nisso. Mas esse tipo de coisa gera uma cultura
de “whatever” de que os atos de mediocridade
ndo tém consequéncias.

) S6 que tem um problema nessa histodria:
o conjunto dos funcionarios sem fungio passou
no mesmo concurso, tem a mesma qualidade
técnica. Pior: os Glltimos que entraram s@o pro-
vavelmente aqueles mais “meritosos”, que
passaram em concursos mais competitivos. E
chegando ca eles encontram pessoas que afor-
tuna, parausar de Maquiavel, colocou la. Por-
que virtiitécnica companheira, o benedense mo-
dal tem e muita. Para a maioria das pessoas es-
saestrutura estatica, congelada, acabadandoum
sentimento pesado de injusti¢a. O ocupante de
fungio, no entanto, nutre a ilusdo de que a sor-
te pouco contribuiu para ele estar 1a, que seu
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esforgo técnico levouaisso. Essa ¢ umailusio
mapeada por varios campos da ciéncia do
homem, o confortavel engodo da meritocracia.

Desse processo decorreu uma instituicdo
onde, nos Gltimos anos, qualquer alinhamento
ideoldgico ao governo — que ja era dificil pela
ideologianeoliberal —fosse restrito, desestimu-
lado. Onde um niimero significativo de pessoas
se veem injusticadas, pois todos se julgam
muito melhores que a média — e de fato o sao
fora destas vidragas, e de fato t€ém razao de se
sentir injusticados. Pois o trabalho aqui torna-
se crescentemente uma encenagao desagrada-
vel, onde é negada a criatividade aum conjunto
“brilhante” de pessoas.

O que fazer? Como transformar esse conjun-
to de assholes num grupo saudavel de seres hu-
manos, de pessoas motivadas a realizar ndo s6
oextraordinario, mas o ordinario, o necessario?

Assumindo o papel de Red Team — e isto
falta a esta instituicdo, Red Teams, proponho:

a) A funcdo tem que perder relevancia na
estrutura salarial. E simples, resolve inclusive
parte dos problemas associados a FAPES. To-
dos os funcionarios de nivel superior passam
a ter a fungéo de coordenador, todos de nivel
técnico a de secretario de superintendente.
Com isso, discussdes como GEP passam a ser
irrelevantes. Isso pode ser feito, por exemplo,
a partir de dois anos, de forma ao salario ndo
aparecer publicamente como tao atrativo. Mas
isso reduz a distancia sem afetar a FAPES,
sem mudar o plano de cargos e salarios e sem
um custo to alto assim. A disputa por fun¢des
passa a ocorrer ndo mais porque isso tem um
significado financeiro exagerado sobre o
salario de quem esta ca ha pouco tempo.

b) A estrutura organizacional tem que fazer
sentido, tem que ser reconstruida gradual e
permanentemente, e ndo estar sujeita a entra-
ves burocraticos, de forma a atender a necessi-
dade de poder/relevancia de areas-meio. Isso
¢ prerrogativa que deve ser devolvida plena-
mente a Diretoria como o colegiado maior que
¢. E exercida como tal. A estrutura precisa ser
revitalizada, viva.

¢) Qualquer ideia de se buscar um desem-
penho passivel de medicao, burocraticamente
definido, pessoalmente atribuivel, deve ser
banida. Isso levaacomportamentos ndo coope-
rativos, a um tipo de institui¢do que ¢ incapaz
de atuar em conjunto, de se mover e defender
solidariamente. Cabecas devemrolarregularmen-
te, sem razdo explicita mas que todos sabem.
Os atos de mediocridade sdo visiveis, mas nao
precisam ser medidos (pois isso levaa manipu-
lagdo) ou mencionados (pois cria conflito).

d) Uma vez que a questdo de fungdes esteja
resolvida, os processos de discussdo de-vem
ser estimulados no Banco, de forma a gra-
dualmente se construir alguns consensos. Ndo
consensos unicos, mas com diferentes visdes
capazes de traduzir as demandas de cada mo-
mento — e de atender a qualquer governo com
disposi¢do e respeito.

e) Isso ¢ trabalho para alguns anos. Ha
que se ter paciéncia.

Um abraco,
Seu amigo Paulo

MARCO AURELIO CABRAL PINTO (*)

az cerca de 4 meses e meio desde que

a administradora profissional Maria

Silvia Bastos Marques assumiu a
Presidéncia de um dos trés maiores bancos
de desenvolvimento do mundo. Com cerca
de 1.200 funcionarios de nivel superior,
distribuidos em equipes multidisciplinares,
aqui se produzem analises que comprome-
tem recursos publicos de longo prazo. As
perdas do BNDES sao minimas e as apostas
as mais arriscadas. Em mais de sessenta
anos de histdria, o Banco se orgulha de ter
contribuido paraainvencdo do Brasil indus-
trializado. O que nods benedenses temos a
dizer para bem receber a equipe que chega?
Qual a magia do BNDES?

Como detentores de saber iniciatico, os
benedenses buscam compreender ha seis
décadas as cadeias produtivas (agro) indus-
triais em que o Estado brasileiro foi instado

a apoiar. O apoio a infraestrutura foi

tarefa atribuida ao BNDES como meio

“Sem que se
celebrem
entendimentos
com os orgaos
de controle,
dificilmente os
benedenses se

paraaindustrializagdo. Dai vem a instru-
mentalidade do conceito de indices mini-
mos de nacionalizacido, combinados com
Planos de Nacionalizagdo Progressiva.
O objetivo Gltimo para os benedenses
tem sido, com sucesso, a cria¢ao de pos-
tos detrabalho qualificados e de empresas
competitivas no pais.

sentirao A presidente trouxe consigo energia,
confortaveis franqueza, informalidade e sentimento
com solucoes deurgéncia. OBNDES ganhou e ganhara
ousadas e Mvuitocomodesdobrardestaatitude pela
criativas”. organizagdo. Por ser uma casa eminente-

mente presidencial, os executivos tendem

areproduzir os mesmos valores ao longo

do tempo, mediante aprendizado ou subs-
tituigdo. O que levara o BNDES prova-
velmente a se tornar mais ousado, dedicado
ao fomento, a coordenacao de esforgos pu-
blicos e privados. Uma transformac¢@o que
podera levar ao engajamento direto dos fun-
cionarios menos graduados na construgio
de projetos de investimento.

A estratégia da presidente parece ser a de
alavancar conjunto relevante de projetos de
infraestrutura urbana, o que coincide com a
proposta do governo anterior para o BN-
DES. Duas mudangas importantes, contudo,
definem a nova estratégia para o Banco: (i)
aforma de apoio, privilegiando-se a atragio
de capital privado através de arranjos
juridico-institucionais-financeiros com
estados e municipios; e (ii) aacdodo BNDES
junto aos entes sub-regionais na preparagao
dos processos de licitagdo para modelagem

Artimanhas do poder
organizacional no BNDES

(advisers) e leilao das concessdes/PPPs.

Ou seja, o BNDES estara priorizando as
cidades mais viaveis (entre 20 ¢ 200 casos,
dependendo-se do setor), deixando para
“rodadas posteriores” o espalhamento da
presenga do capital privado. Temos duvidas
se governadores e prefeitos ficardo conforta-
veis com a espera, mas trata-se de uma
aposta e os benedenses irdo, como o fazem
com qualquer governo, apoia-la e aprimora-
la como principio ético. Faz parte da missao
da AFBNDES zelar pelo cumprimento deste
principio, o que contribui para a confianca
da sociedade na instituigao.

Para se efetivarem os investimentos com
amaximaurgéncia,aequipe recém-chegada
criou Diretoria Juridica, cujo papel sera o
de intermediar, junto aos 6rgaos de controle,
a politica operacional e procedimentos de
enquadramento, analise, liberagdo e acom-
panhamento das operagdes diretas do Banco
(até bem pouco tempo eram em cerca de
1.000 a.a.). Sem que se celebrem entendi-
mentos com os 6rgaos de controle externos,
dificilmente os benedenses se sentirdo con-
fortaveis em formular ou se comprometer
com solucdes ousadas e criativas. Ou seja,
os termos das dentincias e ataques possuem
um componente politico, outro técnico. A
concertagdo com 6rgaos de controle ¢ item
importante na agenda da AFBNDES junto
anova Administragdo, dado que interferira
sobre o andamento das analises dos projetos
nas Areas operacionais.

Finalmente, faz parte da estratégia expli-
citada pela presidente priorizar agdes de
Recursos Humanos, de certa maneira reco-
nhecendo-se que ha grande desigualdade
entre os colegas na instituigdo. O acesso a
posi¢des gerenciais tem sido percebido
como essencialmente relacional, com suces-
so de perfis cordiais, cooperativos e submis-
sos. Heranga do ciclo anterior que a pre-
sidente parece comprometida a romper. Da
mesma maneira, a AFBNDES se colocou a
disposi¢do da Administragdo para arealiza-
¢do de pesquisas de opinido com garantias
de anonimato para os colegas (la garantia
no soy jo).

Em sintese, anova Administracdo encon-
trou uma casa acuada por ataques despropo-
sitados, porém com muita vontade de traba-
lhar. O desafio da presidente ndo é pequeno
e, com um pouco da grande sensibilidade que
marca seu estilo pessoal, conseguird superar
osobstaculos que separam elevadas expecta-
tivas da realidade socialmente construida.

(*) Diretor de Comunicagdo da AFBNDES.
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Para um Brasil gerenciavel

MARIO ASSIS CAUSANILHAS
RODRIGUES (*)

fase em que o pais atravessa, de

incertezas politicas, juridicas,

sociais e ambientais, com o dis-
curso de reformas em pauta, diariamente,
me autoriza a também apresentar ideias
para a construg¢@o de um Brasil viavel,
do ponto de vista institucional-adminis-
trativo. Sou um municipalista convicto.
O municipio € o concreto na vida do
brasileiro, territorial, social e ambiental-
mente. E onde nascemos, crescemos e
vivemos. Portanto, no meu entendimen-
to, para o bem-estar social da populagéo,
ele deve ser privilegiado. Essa ¢ uma
ideiabasica,amplae que, ¢ claro, requer
varias etapas de aprofundamento legal,
estrutural ¢ de ajustes.

A dimens3o territorial, as caracteris-
ticas e peculiaridades regionais de clima,
relevo, cultura popular, urbanizagao, fol-
clore, tradigdes, culinaria, habitos, lin-
guajar, enfim as profundas diferencia-
¢des reinantes no nosso pais orientam
paraa conveniéncia e necessidade de se
ter um outro tipo de modelagem organi-
zacional e gerencial no Brasil. Temos
no pais um conjunto de caracteristicas
marcadamente regionalizadas, que de-
vem e precisam ser respeitadas e preser-
vadas para o bem da identidade cultural
do povo brasileiro, funcionalidade ¢ a
concretizacdo de programas e projetos.

Um dos aspectos, adimensdo territo-
rial, pode serilustradacoma comparagio
entre tamanhos de importantes paises ¢
estados brasileiros: Franca (544.000
Km?), Minas Gerais (588.000 Km?);
Portugal (91.000 Km?), Pernambuco
(98.000 Km?); Inglaterra (130.000 Km?),
Ceara (147.000 Km?); Italia (300.000
Km?), Maranhdo (330.000 Km?);
Holanda (37.000 Km?), Espirito Santo
(39.000 Km?); Alemanha (376.000
Km?), Bahia (563.000 Km?) — e, final-
mente, a Dinamarca esta empatada com
o nosso Estado do Rio de Janeiro, com
algo em torno de 43.000 Km?. Todas as
comparacdes de superficie territorial
devem servir de reflexdo para perceber-

mos como ¢ dificil administrar um pais
cujos estados sdo maiores do que os
principais paises europeus.

De forma alguma vemos nessas dife-
renciagdes entraves ou Obices para a
nossa sociedade, seu desenvolvimento
eintegragdo. Pelo contrario, representam
uma riqueza pelos aspectos das mani-
festacdes artistico-culturais, ecologia,
turismo, diversidades e outras. E uma
potencialidade que ostentamos ¢ ndo
usufruimos em favor do nosso povo por-
que praticamos um estilo de gestdo do
Estado que homogeneiza, centraliza e
padroniza os atos, agdes e decisdes, anu-
lando a riqueza dessas diferenciagdes.

O que queremos defender é a tese se-
gundo a qual ha uma dificuldade no
atual modelo de gestdo do Estado brasi-
leiro, com a centralizagdo das agdes e
decisdes no governo federal —alias, mo-
delo instituido no periodo dos governos
militares, que entrava o desenvolvimento
harmonico do pais, ndo resolve o pro-
blema dos desequilibrios regionais e ndo
contribui para o usufruto das potenciali-
dades e vocagoes oferecidas peladiversi-
ficagdo e riqueza das caracteristicas re-
gionais. Queremos defendera ideia de so-
lugdes locais para problemas locais, sem
aquebra da harmonia e integragao terri-
torial e nacional, masrespeitando a infor-
macao, o conhecimento eaculturaregio-
nais. Propugnamos porum modelo poli-
tico, econdmico e sociocultural que refe-
rende as caracteristicas regionais do pais.

Concretamente, a ideia que coloca-
mos em pauta para o debate ¢ a da mo-
delagem organizacional do Brasil que
privilegie as cinco regides geograficas
do pais. Sul, Sudeste, Nordeste, Centro-
Oeste e Norte teriam governos regionais.
Paradirigiresses governos teriamos vice-
presidentes. Nesta proposta, em lugar
deelegermos um vice-presidente, elege-
riamos cinco. Assim, as chapas concorren-
tes ao executivo nacional seriam compos-
tas por um candidato a Presidéncia da Re-
publicae cinco vice-presidentes. Caben-
dodefinirqual dos vices seria o substituto
imediato do presidente da Republica.

Ao governo central, dirigido pelo pre-

\/

sidente da Republica, caberiam as agdes
de coordenag@o e integragio nacionais,
as relagdes exteriores, Justica Federal,
segurancga nacional ¢ defesa territorial,
arbitragem dos possiveis conflitos de
interesses entre as regides, articulagdo
institucional, politica econdmica e de
setores estratégicos para o pais.
Asadministragdes regionais ficariam
com as competéncias sobre educagio,
saude, desenvolvimento regional, politi-
cas tributarias e fiscais regionais, segu-
ranga publica, Justica Regional. Cadare-
gido teriaum poder legislativo regional.
E, na esteira dessa reforma gerencial
teriamos o fortalecimento do municipa-
lismo com a extingdo do ente federativo
Estado. As regides teriam uma divisdo
politico-administrativa baseada nos mu-
nicipios. Havera ainda a necessidade de
se promover areforma constitucional, de
modo a dar o legitimo amparo legal a
essareestruturagdo nacional e reformas
politico-eleitoral, fiscal e tributaria—per-
mitindo as regides ter uma autonomiana
definicdo dos seus respectivos mode-
los de administragao tributaria. O mode-
lo, aberto ao debate, ainda propicia sig-
nificativaredugdo nas despesas publicas,
notadamente com a extingdo das Assem-
bleias Legislativas e todo o arcabougo ad-
ministrativo dos atuais estados. Ao mes-
mo tempo, podera ser debatidaaredugéo
do numero de deputados federais e se-

nadores. A reducgdo de despesas também
atinge o governo central, uma vez que o
nimero de ministérios, secretarias, en-
fim, toda a atual estrutura administrativa-
funcional podera terumasensivel redug@o.

Asinovagdes ainda sdo exce¢do e sdo
necessarios mais estimulos a cooperagao
intermunicipal, como feza Leidos Resi-
duos Solidos. De todo modo, persiste a
questdo original do artigo: os eleitores
votam para prefeito e o debate se concen-
tra nos temas locais. E verdade que o
prefeito tem hoje multiplas e importantes
atribui¢des, ndo sendo mais um Odorico
Paraguagu a construir cemitérios. Contu-
do, nenhuma prefeitura resolvera sozi-
nha todos os problemas coletivos sem
acgdes cooperativas com 0s municipios
vizinhos. O eleitor ndo escolheraumsuper-
homem municipal, mas um lider com
responsabilidades locais que precisa se
articular regionalmente.

E indcuaa discussdo sobre o tamanho
ouarobustez do Estado brasileiro. Gran-
de ou pequeno, forte ou fraco, ndo impor-
ta. Queremos um Estado nacional reali-
zador de suas fungdes e com controle
social, que democraticamente universa-
lize o atendimento das demandas sociais
edistribua equitativamente as suas agdes.
Precisamos agir no sentido de despriva-
tizar o Estado, isto significando um Esta-
do atuante para todos os estratos da so-
ciedade e ndo apenas voltado para aten-
der os grupos de influéncia, corporativos
e com poder de pressdo.

Para concluir, recorro a Rousseau
que, no Pacto Social, estabelece: “o ho-
mem abdica da sua condigdo natural de
liberdade para viver em sociedade, ¢ sob
asuaprote¢do. Mas, asociedade organi-
zada em Estado e este sem realizar a sua
fungdo precipua, violenta e escraviza o
homem, trazendo a sua infelicidade. As-
sim, precisa o Estado fazer valer o seu
poder, variando a forma conforme as
condi¢des, para resguardar os direitos
subjetivos do cidaddo, perfazendo o bem
comum e promovendo a paz social”.

(*) Aposentado do BNDES, graduado e pos-
graduado em Administracao Pablica.

Compromisso! Cobrir o preco da concorréncia’

E isso mesmo. A Wood Interbrok, em parceria com a AFBNDES, traz uma condi¢do tnica para vocé.

Faga o seguro do seu carro com o melhor prego do Comprove!
E caso vocé encontre na Estamos a disposicdao para lhe atender no nosso Posto

mercado. Nés garantimos!

concorréncia um preg¢o menor, basta nos enviar a proposta de Atendimento localizado na AFBNDES, e também,
oficial”recebida que é nosso compromisso cobrir o valor através dos nossos telefones: (21) 2220-1117 e (21)

apresentado lhe ofertando uma condi¢ao melhor ainda.

2532-0163 (ramais 112 e 138).

*Proposta oficial & o calculo da companhia seguradora onde conste, com exatid3o, as coberturas contratadas e o perfil de utilizacdo do veiculo.

GRUPO

- INTERBROK

de seguros

178 =
s .
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EVENTOS

reproducao

A atriz, diretora e
professora Camilla Amado

Aulas de teatro
com Camilla
Amado no Edserj

A Diretoria Cultural da
AFBNDES esta fazendo
pesquisa para saber, entre 0s
associados, quem tem inte-
resse em participar de uma
oficina de teatro e autoco-
nhecimento no Edserj. As
aulas serdo ministradas pela
diretora, atriz ¢ professora
de interpretacdo Camilla
Amado. Pioneirano teatro de
Ionescono Brasil, junto com
odiretor Luis de Lima, parti-
cipou de montagens como
Eles Nao Usam Black-Tie e
de varios trabalhosna TV (o
ultimo foi o seriado Ligagdes
Perigosas, na Rede Globo).
Osinteressados devemenviar
mensagem com nome, ma-
tricula de sécio e telefone
para o e-mail cultural@
afbndes.org.br.

Expoarte e
Expofoto
recebem 44
inscritos

As mostras culturais da
AFBNDES receberam 44
inscritos: 16 na 32* Expo-
sigdo de Artes Plasticas e 28
na 24" Exposi¢do de Arte
Fotografica. Os dois eventos
vao acontecer no periodo de
16 a30 de novembro, na So-
ciedade Brasileira de Belas
Artes (Rua do Lavradio 84,
Centro). A entrega dos tra-
balhos para a Expoarte de-
vera ser feita até o dia 28 de
novembro, no Atendimento
da Associagdo, apds a coor-
denacg@o informar qual traba-
lho de cadaartista sera expos-
to. Quem se inscreveu na
Expofoto e ainda ndo entre-
gou as fotos, devera fazé-lo
até estasexta-feira(14), tam-
bém no Atendimento.

Caca ao Pokéemon dara
tom a Festa das Criancas

neste sabado no

l l ma animada Caca ao Pokémon comandada pela Turma
do Salsichadara otom a Festa das Criangas da AFBNDES,
que sera realizada neste sabado (15), no Clube da Barra,

das 11h as 16h. Além disso, teremos o personagem Pikachu

recepcionando a criangada (das 11 as 13h) e brincadeiras diver-
sas (jogos com bambol&s, futebol maluco, gincana etc.). O curso
de inglés Metropolis estara presente com atividades Iudicas lin-
guisticas. A Wood Interbrok também apoiara o evento —com pin-
tura etatuagem artistica—, que é aberto asocios e convidados. Serdo
montadas barraquinhas que comercializarao
pipoca, churros e frutas com cobertura de cho-
colate. Ja no bar do campo Principal serao
vendidos cachorro-quente e churrasquinho.

O restaurante do Clube da Barra oferecera

um delicioso cardapio para toda a familia.

Pikachu esteve
no Edserj
segunda-feira
para divulgar o
evento

Clube

reproducao

Poucas vagas para Noite Italiana na Pousada

Restam poucos quartos para
afesta “Noite [taliana”, que se-
ra realizada no dia 29 de outu-
bro, na Pousada Clube Itaipava.
Asreservasestioabertasno Aten-
dimento da Associagdo (meza-

ninodo Edserje6°andardo Ven-
tura Oeste —tel. 2532-0163). A
musica ficara por conta dos can-
tores Patricia Scagliusi e Pedro
Ribeiro. A festividade tera car-
dapio tematico. Refrigerante e

» NAO PERCA

Filmes do FestRio 2016 no Edserj

m cartaz até 16 de outubro,

a 18 edigdo do Festival do
Rio de Cinematraz centenas de
titulos de mais de 60 paises. O
BNDES ¢ um dos patrocina-
dores do evento e esta exibindo
filmes no seu espaco cultural:
dia 13— Crénicada Demolicdo,
de Eduardo Ades (12h30), e
Las Acacias,de Pablo Giorgelli
(18h30); dia 14—Chico - Artista

reproducao

Chico - Artista Brasileiro,
amanha, as 12h30

Brasileiro, de Miguel Faria Jr (12h30), e Roteiro de Casamento,
de Juan Taratuto (18h30). Mais informagdes no site www.
festivaldorio.com.br. Acesso a sala de exibi¢ao 30 minutos antes
de cadasessao, segundo ordem de chegada e respeitando alotagao
méxima. Mais Néo perca no VINCULO On Line.

Studio de Pilates Adriana Bravo
REEDUCAGAO POSTURAL GLOBAL (RPG)

#Cefaléia #
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#Tonteira
~“dor no ombro e joelho
~~dor na coluna
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-
(]

#“dor no pescogo

Bandas neuro musculares,
Plataforma Vibro-oscilatéria,
Laser, Ultra som e TENS.

Adriana Bravo de Moura
FISIOTERAPEUTA
13771-F  CREFITO-2

Aula experimental de Pilates
gratuita
Recibo para reembolso de plano de satde

Rua Senador Dantas, 75/ 601 - Centro - Rio de Janeiro
Cel: 99555-1573 (5]  tomtelles@hotmail.com

agua mineral terdo consumo li-
berado durante o evento. Cada
quarto recebera uma garrafa de
vinho. Alémdisso, estara libera-
do o pagamento da “rolha” para
quem levar o proprio vinho.

Campanha
“Indicacao
Premiada”

A AFBNDES esta lan-
cando acampanha “Indica-
¢do Premiada”, pela qual o
socioefetivo queindicarum
socio especial ganharauma
diaria na Pousada Clube
Itaipava. E mais: 0 socio es-
pecial teraisengéo de paga-
mento de joia, desde que
permanecano quadro social
da entidade pelo prazo mi-
nimo de seis meses a contar
da data de sua admiss@o.
Convideseus parentes e ami-
gos para desfrutar do uni-
versoda AFBNDES: Clube
da Barra, Pousada Clube
Itaipavae diversos servicos
que sdo oferecidos, entre
eles estdo seguros com con-
di¢des atrativas e consorcio
de automoveis e eletrodo-
mésticos, comuma das mais
baixas taxas de administra-
¢dodomercado. Mais infor-
magdes e adesdes no Aten-
dimento da AFBNDES
(mezanino do Edserj e 6°
andar do Ventura Oeste).

» Servicos

Réveillon na
Pousada Itaipava

As inscrigdes para o Réveil-
lon (31 de dezembro de 2016 a
1 dejaneirode 2017),naPousa-
daClube [taipava, estardo aber-
tas de 1°a 10 de novembro, no
Atendimentoda AFBNDES (me-
zanino do Edserj e 6° andar do
Ventura Oeste). O sorteio sera
realizado no dia 14. A divul-
gacdo doresultado estara dispo-
nivel dia 16 nos quadros de avi-
so0 e no site da Associacdo. A 1*
chamada dareserva acontecera
entre 22 ¢ 24/11; ja a 2 cha-
mada, de 30/11 a 2/12.

Feriadao

Ha quartos disponiveis para
operiodode 12 a 15 de novem-
bro — feriadao da Proclamagéo
da Republica. Reservas no
Atendimento da AF (Edserj e
6° andar do Ventura Oeste).

Plano Claro

A AFBNDES informa que,
devido a uma mudanga no pro-
cesso de analise das faturas, o
débito da conta de setembro da
Claro, com vencimento previsto
para o dia 5/10, sera realizado,
excepcionalmente, no dia 25.

Carteirinha

Os associados da AFBN-
DES que ainda n3o possuem
carteira social devem procurar
o Atendimento da AF, até o dia
17, ou o Clube da Barra, até o
dia 16, para solicitar a emissao
do documento e tirar foto.

Exposicoes

Até amanha (14), no Aten-
dimento, os calgados femininos
da Quinta Valentina. Na proxi-
ma semana, de 17 a 21, Ilumi-
na-se (moda casual —fitness, bi-
quinis, acessorios, bijuterias e
bolsas) e Eliezer de Almeida
(doces e biscoitos de Minas).

Consorcio

A 34*assembleia do Consor-
cio AFBNDES sera realizada
na proxima terga-feira (18), as
12h, no Atendimento.

Atendimento AFBNDES - Edserj:
Av. Repuablica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tel. 2532-0163.
Ventura Oeste: Av. Republica do
Chile 330, 62 andar, das 10 as
12h e das 13 as 17h; e-mail:
afatendi@afbndes.org.br.
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ESPORTES

Mosaico
esportivo

Com o objetivo de
congregar cada vez
mais os associados,
Diretoria de Esportes
lanca novas atividades

Uma programacao recheada
deatividades, formandoum ver-
dadeiro mosaico, é o quea Dire-
toriade Esportes da AFBNDES
estadesenvolvendo: futebol, té-
nis, surfe, montanhismo e esca-
lada, volei de praia, corrida e
xadrez.

Torneio de Ténis—Serarea-
lizado no dia 5 de novembro,
no Clube da Barra, o Torneio de
Ténis da AFBNDES de 2016.
As inscri¢des estdo abertas até
o dia 27 de outubro, no Atendi-
mento da AFBNDES (mezani-
no do Edserj ¢ 6°andar do Ven-
tura Oeste). Socios e dependen-
tes pagam R$40,00 cada; con-
vidado de socios, R$80,00 (pa-
gamento em dinheiro, cartdo
oucheque). Dependendo do nu-
mero de inscritos, a disputa po-
dera ter uma segunda fase no
dia 20 de novembro.

Pesquisa—Continuaolevan-
tamento parasaber quem pratica
surfe, montanhismo ¢ escala-
da entre os associados e funcio-
narios do Sistema BNDES. A in-
tengdo é promover um encontro
com os adeptos. Foi aberta tam-
bém uma pesquisa para conhe-
cer os interessados em participar
deumtorneio de véleide praia,
no final de novembro, no Clube
da Barra. Adesdes pelo e-mail
esportes@afbndes.org.br.

Grupode Corridas—A pro-
ximaprovado Circuito das Esta-
¢oes—Etapa Verdo—acontecera
em 4 de dezembro. O VINCU-
LO divulgara, com antecedén-
cia, o periodo de inscri¢ao.

Xadrez — Esta sendo plane-
jado o 3° Torneio AFBNDES
de Xadrez paraa segunda quin-
zenade novembro. Os campedes
de2014¢2015 foram, respecti-
vamente, Frederico Argolo e
Erick Maia.

e Campeonato Interno

Apenas quatro pontos
separam 12 do 72 colocado

isputa acirrada entre sete times apos
D arealizagdo da 6" rodada do Campe-

onato Interno, domingo, no Clube da
Barra. A diferenga entre o primeiro colocado
e 0 sétimo ¢ de apenas quatro pontos. Na par-
tida entre o lider Chapolin e o vice El Nifio,
empate em 2 a 2, e com as duas equipes man-
tendo suas colocagdes. Quem perdeu achance
de assumir a lideranca foi o A Bangu, que
empatou com o Jabulaniem 1 a 1, e permane-
ceu em 3° lugar. Ja o Peladeiros entrou no G-
4 comavitdriade 3 a 1 sobre Vingadores, que
acabou saindo do grupo e caiu para a 5% posi-
¢do. Joitdos esta em franca recuperagio e
conquistou a sua segunda vitdria, ao derrotar
oTostimepor3al. A 7*rodadaserarealizada
nestesabado (15), com os seguintes jogos: 9h
— A Bangu X Chapolin (Campo 1) e Natureza
X Jabulani (Campo 2); 10h40 — Tostime X

paulo rodrigues

O Chapolin, de
Marcos Lopes
(c), manteve a
lideranca, e o

| JoiGdos, de
Thiago Machado
(com a bola),
obteve a
segunda vitéria

Peladeiros (Campo 1) e El Nifio X Joitidos
(Campo 2) . Folga: Vingadores. Confira, na
edi¢do on-line, a classificagdo completa e a
artilharia do Campeonato Interno.

Campeonato Especial — A 3° rodada do
Campeonato Especial, disputada sabado pas-
sado, no Clube da Barra, teve os seguintes
resultados: VoltaRedonda4 X 2 Cabofriense;
Bangu 6 X 1 Resende; Bonsucesso 1 X 0 Ma-
dureira. A 4* rodada foi realizada na quarta-
feira passada, depois do fechamento do jornal
VINCULO. Os resultados ¢ a classifica¢io
poderdo ser obtidos diretamente com a coor-
denacdo da competicdo. A 5° rodada aconte-
cerano proximo domingo (16), comas seguin-
tes partidas: 9h — Madureira X Resende;
10h30—-Bangu X Cabofriense; 11h45—Volta
Redonda X Bonsucesso. Todos osjogos serdo
disputados no Campo 1.

* Xadrez
Felipe Vilela conquista desafio de xadrez

Onono desafio dasérie espe-
cial de xadrez, publicado na
edi¢do n® 1222 do VINCULO,
temaseguinte resposta: nafigu-
ra 1, as brancas ddo mate em
uma sequéncia forcada de trés
lances: 1. Dxd2+, Bxd2 (se 1.
... Bd3; 2. Dxdet++); 2. Td4+,
exd4; e4++.

Ultimo desafio: mate em 4
- Na figura 2 jogam as brancas

Otica Sete 61

Especializada em atender bem.

Descontos para os ANOS

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 [ 99601-0068
www.oticasete.com.br

e ganham. Respostas até segun-
da-feira (17/10) para o e-mail
xadrezafbndes@gmail.com.
Apos nove rodadas, ja estio
definidos os premiados, uma vez
que ndo podem mais ser alcan-
cados: Felipe Vilela (9 pontos),
Carlos Augusto de Sousa (6),

Figura 1

Ivan Toledo (4), Somulo Mafra
(4) ¢ Felipe Jalom (4). Com
isso, Vilelaconquistou o desafio
antecipadamente e se acertar o
ultimo, tera um aproveitamento
de 100%. E mais: vem ai o 3°
torneio de xadrez (confira na
matéria ao lado).

Figura 2

» Classificados

Barra da Tijuca — Vendo apto,
2qtos, vaga, sol manha, cond Joia da
Barra, Rio2, Parque Olimpico, em
frente ao BRT, reform. R$440 mil.
Rafael Strauch (2172-7554).
Barrada Tijuca—Vendo apto. Sala,
2qtos, 1suite, banh, vista mar, 2° an-
dar, piscina, sauna, balsa, 6nibus cen-
tro circular, infraestrutura. Luiz Anto-
nio, apos (2498-3363/97017-0473).
Botafogo— Alugo apto frente (71m?),
sala, 2qtos, banhsocial, coz, dep compl,
sem gar, prox metrd e FGV. R$2
mil+taxas. Ana Paula (2172-7826).
Ford Ecosport—Vendo,2011/2012,
completo, documentag¢do/IPVA 2016
pago, aceito oferta, 60.000Km. R$
39 mil. MonicaRegina (2172-5335).
Nissan March—Vendo, S1.0,2014/
2015, 10.250Km, travas, vidros elé-
tricos, 4portas, IPVA pago, garantia
3 anos, central multimidia. R$29 mil.
Cristina Ferrari (2172-6073).
Barra da Tijuca— Vendo apto, Rio 2,
Park Verano Stay Flat, 2qtos, suite,
coz, area, vaga, todo mobiliado. R$
550Mil. Rulza, apos (99972-5996).
Peugeot 308 — Vendo, 2013, Felline
2.0, automatico, 38.000Km, carro
com skyview (teto de vidro), banco de
couro, rodaliga leve, sensor estacion
e chuva, pneus novos. R$43 mil.
Cecilia Branco, apos (98111-6294).
Chuteiras ou ténis usados — Arre-
cado qualquer tamanho para escola
comunitaria de futebol para criangas
e adolescentes. Comunidade do Ter-
reirdo. Denilson (2172-8131).
Petropolis — Alugo apto no Centro,
bom quarto e sala, Rua 19 de margo.
R$1.100,00+R$350,00 de condomi-
nio. Também alugo 2qtos na Tijuca,
prox metrd Afonso Pena, R$2.600,00+
taxas. Afonso, apos (98669-0402).
Barrada Tijuca— Alugoapto, 2qtos,
Rosa do Sol, vista praia, vaga. R$
2.500,00+taxas. Tratarna APSA Ad-
ministradora. Israel, apos (2575-5253).
*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no mdximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.

76 LOJA DE
2%’ INVERNO

VAI VIAJAR
PARA O FRIO?

A SUA PRIMEIRA ESCALA £ NA
LOJA DE INVERNO

TUDO O QUE VOCE E SUA FAMILIA
PRECISAM PARA ENFRENTAR AS
BAIXAS TEMPERATURAS.

ceroulas e
camisetas

térmicas,
sobretudos,
botas, luvas e
uma infinidade
de artigos

107 DE DESCONTO

PARA AFBNDES

Centro: (21) 2224-3123
Barra: (21) 3151-3321
Ipanema: (21) 2239-3734
Niteréi: (21) 2705-5777
Tijuca: (21) 2565-5526

WWW.LOJADEINVERNO.COM.BR



